Zatgcznik nr 1

do Informacji dotyczgcej
adekwatnosci kapitafowej i
podlegajgcej ujawnieniu zgodnie z
,,Politykq informacyjng Banku
Spdtdzielczego w Reszlu” wedtug
stanu na dzieri 31.12.2018r.

Informacja o celach i strategiach w zakresie zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka

Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku

1. Ogolna struktura zarzadzania ryzykiem w Banku

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotdw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1)

Rada Nadzorcza Banku — dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen
Strategii w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitafu na
pokrycie istotnych rodzajow ryzyka w Banku. Okresowo otrzymuje syntetyczng
informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa ich  wystepowania, skutkdw i metod zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad kontrolg
systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnosc i skutecznos¢. Rada Banku

zatwierdza w Strategii dziatania oraz w planie finansowo-rzeczowym ogdlny poziom
(profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku — odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii oraz polityk
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie
i funkgonowanie systemu zarzadzania ryzykiem, a jesli to konieczne — dokonuje
weryfikagji w celu usprawnienia tego systemu.

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istomnym — odpowiada za
dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzadu petni Prezes
Zarzadu.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym na drugim poziomie

nadzoruje dziatalnosc¢:



4)

6)

8)

9)

1) Zespotu Analitykdw Kredytowych,

2) Komdrki ds. zgodnosd,

3) Zespotu Zarzadzania Ryzykiemi Analiz,

4) Zespotu Monitoringu Ekspozydji Kredytowych,
5) Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji,
pomiaruy, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulagje
wewnetrzne Banku pod kgtem poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Opiniuje
podejmowanie dziatan, zmierzajgcych do utrzymania ryzyka na akceptowalnym

poziomie. Szczegdtowe zadania Komitetu okresla regulamin jego dziatania.

Glowny Ksiegowy/Zespot Rachunkowosd uczestniczy w procesie ustalania wyniku
finansowego, monitoruje bezpieczenstwo finansowe i operacyjne, odpowiada za
prawidtowos¢ i zgodnosé z postanowieniami regulacji wewnetrznych i przepiséw
prawa przeprowadzanych i ewidencjonowanych w systemie finansowo-ksiegowym
operadji bankowych, odpowiada za poprawnos¢ i bezpieczerstwo zawieranych
transakgji oraz zapewnia maksymalizacje dochoddw z przeprowadzanych transakgji.
Komorka ds. zgodnosc — opracowuje wewnetrzne regulacie w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodno$c poprzez prowadzenie
dziatarn wyjasniajgcych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka
braku zgodnosc do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spdjnosé regulagji
wewnetrznych Banku. Komdrka stanowi element drugiej linii obrony.

Zespot Analitykdw Kredytowych weryfikuje przedktadane przez jednostki
organizacyjne oceny procesdw gospodarczych oraz sytuagji ekonomiczno-finansowej i
oceny zdolnosc kredytowej Kredytobiorcow, dokumentacje kredytowg pod katem
kompletnosci, poprawnosci, wiarygodnosci oraz ocenia adekwatnosé zabezpieczen.
Komdrka stanowi element drugiej linii obrony.

Zespot Monitoringu Ekspozygi Kredytowych dokonuje monitoringu kredytow oraz
analiz sytuadji finansowej Kientéw i ocen ich zdolnosci kredytowej w okresie trwania
umowy. Komdrka stanowi element drugiej linii obrony.

Zespot Zarzadzania Ryzykiem i Analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celow

i zadan strategicznych, procesdw tworzenia planu finansowo-rzeczowego oraz
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przedstawia i monitoruje pozyce Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego
i operacyjnego. Podstawowe zadania Zespotu to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar
i raportowanie odpowiednim organom, komdrkom i komitetowi, informagji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie reguladji
wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem. Stanowi element zarzgdzania
ryzykiem na drugigj linii obrony.

10) Zespdt Informatyczno-Telekomunikacyjny  wspotpracuje z Zespotem Zarzgdzania
Ryzykiem i Analiz w procesie analizy zagrozen podatnosa i skutkdw wystgpienia
zagrozen, w tym monitorowanie zagrozen na jakie narazone s zasoby informatyczne.
Komdrka stanowi element drugiej linii obrony.

11) Audytor wewnetrzny/pracownik instytucjonalnej kontroli wewnetrznej - ma za
zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz
dokonywanie regularnych przegladdw prawidtowosci  przestrzegania  zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Audyt/ kontrola instytucjonalna
dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosd i skutecznosci funkcjonujgcego systemu
zarzadzania oraz zgodnosc przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi
regulaciam Banku. Zadania audytu wewnetrznego Bank powierza na podstawie

umowy ochrony Jednostce zarzgdzajgcej systemem ochrony.

12) Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych
regulagi i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym  przyczyny

wystgpienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obemuje nastepujgce dziatania: gromadzenie
informadji, identyfikacje i ocene ryzyka, limitowanie ryzyka, pomiar i monitorowanie ryzyka,

raportowanie. Podstawowe zasady zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje
Strategia zarzadzania ryzykiem, polityki oraz instrukdge zarzadzania poszczegdlnymi

rodzajami ryzyka.

2. Ryzyko kredytowe
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem



Ryzyko kredytowe - prawdopodobienstwo poniesienia straty finansowej spowodowanej
brakiem zdolnosc Kienta do obstugi dtugu albo odmowg wypetnienia zobowigzan
(wynikajgcych z umowy wobec Banku); ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywow
bilansowych, do ktérych Bank ma tytut prawny oraz pozycji pozabilansowych; obejmuje ono
dziatalnos¢ kredytowg oraz dziatalno$¢ na rynku hurtowym (lokaty miedzybankowe, dtuzne
papiery wartosciowe itp.).

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zrdwnowazonego pod wzgledem, jakosc i wartosc portfela kredytowego,
rdwnoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscig oraz bezpieczeristwem rozumianym,
jako zredukowanie do minimum mozliwosc wystgpienia kredytdw zagrozonych.
Minimalizagji ryzyka kredytowego stuzg obowigzujgce w Banku regulacje
i procesy kontrolne.

W celu zapewnienia odpowiednigj do profilu ryzyka Banku jakosci aktywow kredytowych,
Bank zarzgdza: ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentragji, ryzykiem kredytowym
ekspozydji zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozygji kredytowych.

Rozwigzania organizacyjne
W Banku obowigzuje scentralizowany model zarzadzania ryzykiem kredytowym,

w ktorym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza, ktdra sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym,
ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznos¢ oraz nadzoruje realizacje zaftozen Strategii
zarzadzania ryzykiem Banku oraz Polityki kredytowej i ich zgodnos¢ z Planem finansowo-
rzezowym Banku, zatwierdza ogdlny akceptowalny przez Bank poziom ryzyka /apetyt na
ryzyko/;

2) Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem
kredytowym oraz za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania
tym ryzykiem, monitoruje skutecznos¢ funkcjonujgcego systemu zarzgdzania, uchwala
wewnetrzne regulagie i procedury, zatwierdza wysokos¢ wewnetrznych limitow
ograniczajgcych ryzyko kredytowe, uczestniczy w podejmowaniu decyzji kredytowych
podwyzszonego ryzyka, zastrzezonych do jego kompetendi,



3) Komitet Zarzadzania Ryzykiem /KZR/ opiniuje projekty strategii i polityk dotyczacych
zarzadzania  ryzykiem  kredytowym,  procedury  pomiaru,  raportowania

i limtowania ryzyka kredytowego oraz limity koncentragji,

4) Zespdt Analitykéw Kredytowych /ZAK/ odpowiada za: weryfikacje przedidadanych przez
jednostki organizacyjne oceny proceséw gospodarczych oraz sytuacje ekonomiczno-
finansowg i oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcdw, weryfikacje dokumentagji
kredytowej pod katem kompletnosci, poprawnosci, wiarygodnosci, ocene adekwatnosci
zabezpieczen, weryfikacje propozydi kredytowych przediktadanych do decyzji cztonkéw
Zarzadu i Zarzadu Banku, wenyfikacje zgodnosci umdéw kredytowych z decyzjami
kredytowymi, koordynowanie poprawnosci udzielania  kredytdw preferencyjnych,
sporzadzanie zapotrzebowan na doptaty oraz sprawozdawczosci z tego zakresu, wspdtprace z
Zespotem Zarzadzania Ryzykiem i Analiz w zakresie projektowania polityki kredytowej,
ustalania limitow i zarzadzania ryzykiem kredytowym, obstuge wierzytelnosci trudnych,

5) Zespdt Monitoringu Ekspozydji Kredytowych /ZVEK/ odpowiada za: monitorowanie sytuadji
ekonomiczno-finansowej  kredytobiorcdw, zabezpieczen  udzielonych  kredytow,
terminowosci sptat rat kapitatu i odsetek oraz monitorowanie ryzyka kredytowego i
klasyfikowanie naleznosci Banku do poszczegdlnych grup ryzyka oraz tworzenie i
rozwigzywanie rezerw celowych na naleznosa zagrozone zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami oraz przedkladanie Zarzadowi do akceptacji projektéw klasyfikagi do
poszczegdlnych grup ryzyka naleznosci Banku, wspdtprace z Oddziatami w zakresie
przegladu i klasyfikagi naleznosc przez okredlenie informadji przekazywanej przez
Oddziaty/Filie w celu dokonywania Kasyfikagji naleznoscd Banku,

6) Zespdt Zarzadzania Ryzykiem i Analiz /ZZRiA/: opracowuje projekty strategii
i palityk, instrukgji, metodyk dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz limitow
ograniczajgcych ryzyko kredytowe, w tym ryzyka koncentragi zaangazowan, a takze
monitoruje i zarzadza ryzykiem kredytowym w Banku;

7) Audytor wewnetrzny: dokonuje oceny poprawnosd wyliczania kapitatu regulujgcego,
oceny jakosd procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, oraz oceny przegladu tych
procesOw w zakresie ryzyka kredytowego oraz dokonuje badania i oceny adekwatnosdi i
skuteczno$ci  systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym, wtym:

— ocenia jako$¢ portfela kredytowego i jego wptyw na bezpieczeristwo Banku,



8)

9)

— przestrzegania obowigzujgcych przepisdw prawa, norm nadzorczych i regulagji
wewnetrznych wobszarze ryzyka kredytowego,

— bada prawidtowosé dokonywanych analiz i ocen zdolnosdi kredytowej,

— ocenia skuteczno$¢ stosowanych form zabezpieczert i ich adekwatnosc
do ponoszonego ryzyka,

— bada prawidfowos¢ monitorowania ekspozydji kredytowych oraz Kasyfikowania
do wlasciwych grup ryzyka i tworzenia rezerw celowych,

— ocenia prawidtowosé prowadzenia czynnosc windykacyjnych,

— ocenia zasadno$¢ i skale wystepowania kredytdw udzielonych osobom
wewnetrznym oraz podmiotom powigzanym z nimi kapitatowo i organizacyjnie
oraz ryzyka wynikajgcego z tych kredytow,

Gtowny Ksiegowy- odpowiada za prawidiowg ewidencie w systemie finansowo-
ksiegowym ekspozycji kredytowych oraz przyjetych zabezpieczen wierzytelnosci Banku,

Kierujgcy jednostkami organizacyjnymi odpowiadajg za: wdrozenie i przestrzeganie
strategii i polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym w jednostce, identyfikacje ryzyka
kredytowego  ekspozydji kredytowych ~ ocenianych i monitorowanych
w jednostce, jakos¢ portfela kredytowego w nadzorowanej jednostce, podejmowanie
decyzji kredytowych zgodnych z obowigzujgcymi  regulaciami  wewnetrznymi
i posiadanym petnomocnictwem, prawidiowg ewidengie aktualnych zabezpieczen

wierzytelnosc Banku w systemie ksiegowym,

10) Pracownicy obstugi Kienta w Oddziatach i Filiach Banku: majg obowigzek przestrzegania

zasad zawartych w regulacjach wewnetrznych, odpowiadajg
za poprawnos¢ dokonywanych analiz sytuacji ekonomiczno-finansowej Kientdw, oceny
wiarygodnosci i zdolnosc kredytowej klientdw, badajg prawidtowos¢ przestrzegania i
dotrzymywania przez kredytobiorcdw wszystkich warunkéw okreslonych w umowie
kredytowej, uczestniczg w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen
generujgcych ryzyko kredytowe oraz w raportowaniu tych zdarzen.

Opis systemow identyfikadji, pomiaru i raportowania ryzyka

Identyfikagja i pomiar ryzyka kredytowego w Banku odbywa sie na etapie zarzadzania

ryzykiem zaréwno wodniesieniu do pojedynczej transakgji jak i catego portfela kredytowego.



taazne ryzyko kredytowe zalezne jest od wysokosc  pojedynczych - kredytow,

prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspdtzaleznosc  miedzy  poszczegdlnymi

pojedynczymi kredytami; im mniejsza jest ta wzajenmna zaleznosé tym miejsze jest ryzyko

wystgpienia sytuacji, w ktdrej czynniki powodujgce niesptacenie jednego kredytu bedg

rowniez wptywaty na niesptacenie innych, zwiekszajgc w ten sposdb tgczne ryzyko

kredytowe.

1) Zasady zarzadzania ryzykiem kredytoym w odniesieniu do pojedynczego

kredytobiorcy obejmujg procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej

skfadajgce sie na metodyke oceny ryzyka kredytowego.

2) Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega

na:

a)

b)

stosowaniu metodyk oceny zdolno$c i wiarygodnosc kredytowej przed
udzieleniem kredytu oraz prawidtowym zabezpieczaniu ekspozycji kredytowej
poprzez stosowanie standardow kredytowych,

ograniczeniu wysokosd kredytu poprzez jednostkowe limity koncentragji
ekspozydi,

biezgcym monitoringu kredytowym,

dokonywaniu okresowych przegladow i klasyfikagji ekspozydji kredytowych
oraz tworzeniu rezerw,

prawidfowym prowadzeniu windykadji i nadzoru nad kredytami zagrozonymi,

kontroli procesu kredytowego.

3) Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tacznego zaangazowania

kredytowego przeprowadzane jest za pomoca:

a)
b)
c)
d)

e)

dywersyfikagji ryzyka (limity koncentradji),

analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ryzyka kredytowego,
analizy struktury portfela kredytowego,

monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikdw ryzyka,
monitorowania i raportowania adekwatnosci odpisow i wielkosc tworzonych
rezerw na naleznosci zagrozone,

przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych polegajgcych wszczegdlnosd na:

- prawidtowym przeptywie informagji,

- odpowiednim doborze i szkoleniu pracownikdw,



- nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.

Raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sie, w ramach systemu informadii
zarzadezej, zasadniczo w cyklach miesiecznych i kwartalnych do Zarzadu Banku i cyklach
kwartalnych do Rady Nadzorczej. WAniki testowania warunkdw skrajnych w zakresie ryzyka
kredytowego wykonywane s3 z czestotliwoscig roczng.

Polityka stosowanych zabezpieczenn i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosd zabezpieczen i metod redukdji ryzyka kredytowego.

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka kredytowego w Banku
wykorzystywane sg procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym,
w tym odpowiednia struktura organizacyjna (wraz z kompetencam do przyznawania
kredytdw), plany awaryjne, system limitdw oraz przyjete metodyki oceny zdolnosc
kredytowej i proces monitorowania jakosci ekspozydji kredytowych i zabezpieczen.

Stosowane, monitorowane i raportowane limity wewnetrzne stuzg zapewnieniu
witasciwego poziomu ryzyka kredytowego w Banku i stanowig system ostrzegania przed
nieplanowanymi zmianami profilu ryzyka Banku. Ocena skutecznosci stosowanych metod
zarzadzania ryzykiem przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikagi regulagji
wewnetrznych oraz przegladu i weryfikacji procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowg Bank dokonuje odpiséw na
rezerwy celowe, tworzone w Scistej koreladji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty
zwigzanej z okreSlonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu o ocene mozliwosd jej
wystgpienia. Wysokos¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do
ktdrej zostata zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych
ekspozydgi.

Istotnym elementem ograniczania ryzyka kredytowego jest stosowanie prawnych
form zabezpieczenia kredytow. Wysokosé i rodzaj zabezpieczenia zalezg od poziomu ryzyka
kredytowego transakgji.

Zabezpieczenie ryzyka kredytowego dokonywane jest w stopniu adekwatnym
do oceny sytuagji ekonomicznej Kienta oraz charakteru i okresu trwania transakdji, a takze
rodzaju produktu kredytowego. W celu zabezpieczenia swoich wierzytelnosci Bank stosuje

zabezpieczenia przewidziane w prawie cywilnymi prawie wekslowym.



Przyjete formy prawnych zabezpieczeri majg na celu zapewnienie odzyskania udzielonych
kredytow wraz z kosztam udzielenia oraz ewentualnym zwrotem kosztow dochodzenia
naleznosc w przypadku, gdyby kredytobiorca nie uregulowat dobrowolnie tych ptatnosci.
Przy wyborze formy zabezpieczenia brane sg pod uwage rdine kryteria, a w
szczegolnosci:

@) rodzaj, wysokos¢ i termin sptaty kredytu,

b) status prawny kredytobiorcy,

C) sytuacja majgtkowo-finansowa,

d) ptynnosc przyjmowanych zabezpieczen,

e) ryzyko Banku oraz cechy danego zabezpieczenia wierzytelnosci.
Preferuje sie zabezpieczenia umozliwiajgce pormiegjszenia podstawy tworzenia rezerw
celowych oraz uczestniczgce w technikach redukdji ryzyka kredytowego.
Bank ustalajgc warto$¢ zabezpieczenia kieruje sie zasadg ostroznej wyceny i przyjmuje
wartos¢ mozliwg do uzyskania w momencie zaspokajania sie z przedmiotu zabezpieczenia
podczas ewentualnego postepowania windykacyjnego, dlatego bierze pod uwage
ograniczenia prawne i ekonomiczne oraz inne moggce wptywac na rzeczywistg mozliwosé
zrealizowania zabezpieczenia.
W kazdym przypadku wycena wartosci przedmiotu zabezpieczenia zostaje zweryfikowana
i dokonana przed udzieleniem kredytu, natomiast przez caty okres kredytowania monitoruje
sie wartos¢ przedmiotu zabezpieczenia, aby mdc podjgé wlasciwe dziatania w przypadku
zmniejszenia sie jego wartosdi.
Prawne zabezpieczenie wierzytelnoSci stanowi potencjalne zrddto sptaty wierzytelnosdd,
z tego wzgledu wartos¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest:

- systematycznie aktualizowana w ramach prowadzonego monitoringu i kontroli,

- oraz adekwatna do poziormu ryzyka transakgji kredytowej.
Przegladdw i aktualizagi przyjetych zabezpieczen dokonuje sie facznie z przegladem
ekspozygji kredytowej, ktérej zabezpieczenie dotyczy, w trybie obowigzujgcym dla
przegladowi klasyfikagji ekspozycji kredytowe.
Dziatania prowadzone na podstawie analiz i rdozego rodzaju raportdw zmierzajg
do identyfikagji, zbadania wysokosc i monitorowania, a w konsekwengji do ograniczenia

ryzyka kredytowego wystepujgcego w portfelu kredytowym.



Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach
systemu kontroli wewnetrznej oraz w ramach systemu zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosdi.

2.1 Zarzadzanie ryzykiem koncentradji
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem
Ryzyko koncentragji - zagrozenie wynikajgce z nadmiemych koncentradji z tytutu ekspozycji
wobec poszczegdlnych klientdw, grup powigzanych klientéw, Kientoéw dziatajgcych w tym
samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzagcych te sarmg dziatalnos¢ lub
dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami, podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej
banku (zarowno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w
tej samej waludie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych technik
ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozydji kredytowych, takich jak
pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania
strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondydji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia
podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku.
Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentradji jest: dywersyfikacja i zminimalizowanie
poziomu ryzyka, zapewnienie przestrzegania zewnetrznych limitdw koncentragji,
optymalizagja systermu limitdw ograniczajgcych ryzyko.
Bank zarzgdza ryzykiem koncentracji zarbwno na poziomie jednostkowym,
jak i catego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje
i monitoruje limity koncentracji, wszczegdlnosci wodniesieniu do grupy klientéw, branz oraz
zabezpieczen.

W 2018r. nie wystgpita koniecznosé utworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego
z tytutu przekroczenia limitu koncentragji.
Rozwigzania organizacyjne

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji odbywa sie w ramach struktury organizacyjnej
przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Opis systemow identyfikadji, pomiaru i raportowania ryzyka
System identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka koncentragji jest czescig systemu

zarzagdzania ryzykiem kredytowym. Proces jest zgodny z wymaganiami regulagii
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zewnetrznych. Raportowanie odbywa sie w ramach systermu informagi zarzadcze),
zasadniczo w cyklach miesieznych dla Zarzadu Banku i cyklach kwartalnych dla Rady

Nadzorcze.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosd zabezpieczen i metod redukdji ryzyka

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka koncentragi w Banku
wykorzystywane sg procedury wewnetrzne dotyczgce zarzadzania ryzykiem kredytowym
oraz ryzykiem koncentragji, system limitow oraz przyjete zasady udzielania kredytow.

Stosowane, monitorowane i raportowane limity wewnetrzne stuzg zapewnieniu
witasciwego poziomu ryzyka koncentracji w Banku i stanowig system ostrzegania przed
nieplanowanymi  zmianami  profilu ryzyka koncentragi Banku. Ocena skutecznosc
stosowanych metod zarzadzania ryzykiem koncentragji przeprowadza jest w ramach rocznej
weryfikagji regulacji wewnetrznych oraz przeglagdu i weryfikacji procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Proces zarzgdzania ryzykiem koncentracji podlega badaniu i ocenie w ramach

systemu kontroli wewnetrznej.

2. 2. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie (EKZH)

Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
ma na celu zapewnienie bezpiecznej dziatalno$ci Banku poprzez biezgce monitorowanie

portfela tych ekspozydii.

Rozwigzania organizacyjne
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozydji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
odbywa sie w ramach struktury organizacyjnej przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem

kredytowym.
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Opis systemow identyfikadji, pomiaru i raportowania ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym  ekspozyqi  kredytowych  zabezpieczonych
hipotecznie, obejmuje w szczegdlinosci nastepujgce elementy:

1) okreslenie poziomu ryzyka kredytowego Banku w zakresie tych ekspozydji;

2) monitorowanie ekspozydji kredytowych i ich zabezpieczen;

3) analize wptywu zmian stdp procentowych na ryzyko transakgji kredytowej;

4) analize struktury dtugoterminowych aktywow i pasywow Banku;

5) ocene wptywu zmian cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku;

6) wyznaczenie i monitorowanie maksymalnego poziormu wskaznika LtV.
Limity wewnetrzne okreSlajg oczekiwang strukture portfela ekspozycji  kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, a takze zapewniajg jego dywersyfikacie, zgodng z ogding
strategig i polityka Banku.

Raportowanie ryzyka ekspozydji zabezpieczonych hipotecznie odbywa sie, w ramach
systemu informacji zarzadczej, zasadniczo w cyklach miesiecznych dla Zarzagdu Banku
i cyklach kwartalnych dla Rady Nadzorcze).

Polityka stosowanych zabezpieczenn i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosd zabezpieczen i metod redukgji ryzyka

W celu ograniczenia poziomu ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz wyznaczenia akceptowalnego poziomu apetytu na ryzyko, Bank stosuje
limity wewnetrzne oraz wyznacza parametry i wskazniki dla portfela tych ekspozygji.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie przeprowadza jest w ramach rocznej weryfikagi reguladji
wewnetrznych oraz przegladu i weryfikagji procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Proces zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

podega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli  wewnetrznej.

2.3 Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych

Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem
Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozygji kredytowych jest zapewnienie

bezpiecznej dziatalnosci Banku, poprzez state monitorowanie portfela detalicznych
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ekspozyqji kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur zapewniajgcych

spefnienie wymogdw przepisdw wewnetrznych Banku i przepisdw prawa powszechnego.

Rozwigzania organizacyjne
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji detalicznych odbywa sie w ramach struktury
organizacyjnej przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

System identyfikagji, pomiaru i raportowania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych
jest czescig systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Monitorowanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych ma na celu przewidywanie
mozliwosc wystgpienia straty i jej aktywne ograniczanie, jak réowniez wezesng identyfikage
zagrozen i podjecie stosownych dziatari naprawczych.

Monitoring detalicznych ekspozygji kredytowych w Banku dotyczy pojedynczych ekspozydji
i kredytobiorcow, grup kredytobiorcdw oraz catego portfela kredytowego.

Bank prowadzi staty monitoring detalicznych ekspozycji kredytowych oraz dokonuje ich
okresowych i doraznych przeglagdow.

W analizie ryzyka detalicznych ekspozydji kredytowych Bank uwzglednia w szczegdlinosci:

1) jako$¢ ekspozygi kredytowych (np. wielko$¢ opdinieri, pozZiom migragi miedzy

klasami opdznien);

2) poziomi adekwatnos¢ odpisdw (rezerw);

3) wykorzystaniei przestrzeganie przyjetych limitdw (apetytu na ryzyko);

4) przebieg procesu akceptadji, skale odstepstw (przetaman);

5) wyniki dziatania i skuteczno$¢ narzedzi wspierajgcych proces akceptadji ryzyka;

6) wyniki procesu monitorowania ekspozydji i dochodzenia roszczer;

7) kwoty nieodzyskane (straty kredytowe);

8) wartosd odzysku z zabezpieczen.

Raportowanie ryzyka detalicznych ekspozydji kredytowych odbywa sie w ramach systemu
informagji zarzadczej, zasadniczco w cyklach kwartalnych dla Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosd zabezpieczen i metod redukgji ryzyka
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Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka detalicznych ekspozygji kredytowych
w Banku wykorzystywane s3 procedury wewnetrzne dotyczgce zarzadzania ryzykiem
detalicznych ekspozygji kredytowych.

Stosowane, nmonitorowane i raportowane limity wewnetrzne stuzg zapewnieniu
wtasciwego poziomu ryzyka detalicznych ekspozydji kredytowych w Banku i stanowig system
ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami profilu ryzyka tego obszaru.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozygji
kredytowych przeprowadza jest w ramach rocznej weryfikadji regulacji wewnetrznych oraz
przegladu i weryfikagji procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Proces zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych podlega badaniu i

ocenie wramach systemu kontroli wewnetrznej.

3. Ryzyko operacyjne
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko operacyjne - ryzyko straty wynikajgce z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, btedow ludzi i systemdw lub ze zdarzenn zewnetrznych, obejmujac takze
ryzyko prawne, a takze ryzyko modeli.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworzg: wewnetrzne regulagie zawierajgce
system, strukture organizacyjng systemu, narzedzia informatyczne wsporagajgce realizacje
procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz informacje o incydentach i zdarzeniach
zaistniatych wobszarze wymienionego ryzyka.

Celem strategicznym wzakresie zarzagdzania ryzykiem operacyjnym jest:

1) ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do
aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe
Swiadomosci pracownikow poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a
takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli
wewnetrznej,

2) w zakresie czeSd ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko prawne i ryzyko
braku zgodnosci jest state dgzenie do minimalizowania skutkdw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulagi prawnych, a takze wtasciwg ochrone

interesbw Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur
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bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia,
a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego,

3) w zakresie czesc ryzyka bedgcego ryzykiem systemdw informatycznych i ich
bezpieczenstwa, celem jest: systematyczne dostosowywanie  systemu
do wymogow prawa, wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wers;ji
oprogramowania, w tym oprogramowania Wspomagajgcego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programow stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemow
informatycznych, oraz budowa swiadomosci ryzyka wsréd pracownikéw poprzez
niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze,

4) w zakresie czesc ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko modeli celem jest
dazenie do stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat
w ramach rejestrow ryzyka operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach
corocznych przegladdw zarzadczych polityk, strategii, instrukgji, procedur

zarzadzania ryzykiem, w sposob zapewniajgcy minimalizacje potencjalnych strat.

Rozwigzania organizacyjne
W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym biorg
udziat nastepujgce organy i komodrki Banku, do zadan ktdrych nalezy miedzy innymi:
1) Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad:
a) zgodnoscig strategii i polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, ze strategig i planem finansowym Banku,
b) wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym
oraz ocenia adekwatnosé i skutecznosé tego procesu,
c) kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej
adekwatnosci skutecznosé,
d) funkcjonowaniem obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczeristwa
Srodowiska informacyjnego.
2) Zarzad Banku odpowiada za:
a) opracowanie i wdrozenie polityki zarzadzania ryzykiemoperacyjnym,
b) podejmowanie decyzji dotyczacych organizagji i dziatania procesdw
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze organizagji i dziatania Srodowiska

wewnetrznego zarzgdzania tym ryzykiem,
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C) zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz monitorowanie efektywnosci jego dziatania, w tym wskazanie
jednostek/komdrek  organizacyjnych  odpowiedzialnych za  realizacje
poszczegdlnych elementdw systermu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

d) dokonanie oceny regularnych przegladéw polityki zarzadzania ryzykiem
operacyjnym i systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad
zarzadzania tym ryzykiem, zgodnie z odpowiednimi regulacjami
wewnetrznymi,

e) realizacje procesu kontroli ryzyka operacyjnego (m. in. jego cigglosc
i skuteczno$¢ dziatania), nadzorujgc (rdwniez posrednio poprzez analize
raportow komorki audytu wewnetrznego) zakres i czestotliwos¢ kontroli
wewnetrznej w celu zapewnienia jej adekwatnosci do profilu ryzyka
operacyjnego,

f) okresowe przedktadanie Radzie Nadzorczej syntetycznej informacji na temat
profilu ryzyka operacyjnego, na ktdre narazony jest Bank,

g) zapewnienie prawidtowego rozwoju systemdéw informatycznych oraz
wdrozenie procedur i zasad kontroli bezpieczerstwa zapewniajgcych
prawidtowe zabezpieczenie systemow informatycznych i danych przed
zagrozeniam wewnetrznymi i zewnetrznymi,

h) zapewnienie poprawnosci i efektywnosc  funkcjonowania obszardw
technologii informacyjnej i bezpieczeristwa sSrodowiska teleinformatycznego,

i) nadzorowanie bezpieczeristwa informagi i systemdéw informatycznych
poprzez zatwierdzenie odpowiednich regulacji wewnetrznych, podziat zadan
i odpowiedzialnosci, organizacje systemu informacji zarzadczej, a takze
zapoznawanie i podejmowanie dziatan doskonalgcych i korygujgcych,

j) odpowiednig strukture organizacyjng i podzat zadan zapewniajgcy
bezpieczenstwo informagji i systemdw informatycznych.

3) Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktory odpowiada
za:

a) koordynowanie procesu zarzagdzania ryzykiem operacyjnym w skali catego
Banku,
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b)

0

wdrozenie przyjetych metod identyfikagi i oceny zagrozen zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich obszardw dziatalnosci Banku oraz
petni nadzor nad ich stosowaniem,

nadzor nad terminowoscig i poprawnoscig raportowania ryzyka operacyjnego
przez Zespodt Zarzadzania Ryzykiemi Analiz.

4) Komitet Zarzadzania Ryzykiem w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem

operacyjnym dokonuje opinii:

a)

b)

c)

projektow aktualizacji wewnetrznych limitdw i metod pomiaru ryzyka
operacyjnego wraz ze stosownymi wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,
informagji kwartalnych na temat wynikdw oceny narazenia Banku na ryzyko
operacyjne,

listy obowigzujgcych KR, limitdw wartosci KRI oraz metod ich wyznaczania.

5) Zespdt Zarzadzania Ryzykiem i Analiz, w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym

odpowiada za:

a)

b)

poprawne monitorowanie, raportowanie i prognozowanie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, w tym monitorowanie przestrzegania akceptowalnego
poziomu ryzyka operacyjnego,

prowadzenie odpowiednich rejestrdw i ewidencji obejmujgcych dane
dotyczace incydentdw i zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z zasadami
zawartymi

w regulacjach wewnetrznych Banku,

dokonanie aktualizagji polityki zarzagdzania ryzykiem operacyjnym i systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

weryfikowanie i opracowywanie propozygi limitdw wewnetrznych
ograniczajgcych ryzyko operacyjne,

obliczanie wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka operacyjnego wediug
metody podstawowego wskaznika (BIA),

sporzadzanie  analiz  zawierajgcych ocene  ryzyka  operacyjnego
oraz przedktadanie ich wraz ze stosownym wnioskami Komitetowi

Zarzadzania Ryzykiem, Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej,
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g) opracowywanie projektow procedur wewnetrznych okreslajgcych zasady
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz proponowanie zmian dotyczacych ich
aktualizagji,

h) dokonywanie okresowych przeglagdéw zgodnosci przebiegu procesdw
z procedurami, a takze dostosowywanie ich do rzeczywistych i potencjalnych
zmian warunkdw pod katem zdolno$ci do ograniczania faktycznych
i potengjalnych strat.

6) Gtowny Ksiegowy Banku petnigcy funkcje Administratora Bezpieczeristwa
Informadgji:

a) monitoruje i dokonuje kontroli zdarzen i strat ryzyka operacyjnego w systemie
finansowo —ksiegowym,

b) ponosi odpowiedzialno$¢ za poprawne i rzetelne ewidengonowanie
w ksiegach Banku operagji finansowych, strat finansowych na kontach
kosztowych i kontach rezerw Banku oraz dokonuje kontroli wewnetrznej
w zakresie zdarzen ryzyka operacyjnego w systemie finansowo-ksiegowym,

c) zapewnia i odpowiada za poprawnos¢ funkcjonowania systemu ewidencyjno
— ksiegowego,

d) prowadzi rejestr gtdwny storn i korekt w Banku,

e) zapewnia stafg kontrole prawidtowosci funkcjonowania nadanych uprawnier
do systemu finansowo-ksiegowego pracownikom jednostek/komdrek
organizacyjnych, wprowadza stosowne zmiany celem ograniczania ryzyka.

7) Inspektor Ochrony Danych (IOD) odpowiada za bezpieczenstwo danych
osobowych. Szczegdtowe zadania 10D okresla Polityka bezpieczenstwa danych
osobowych.

8) ABI — Administrator Bezpieczeristwa Informatycznego  zgodnie z zapisami
Rekomendadji D odpowiada za bezpieczeristwo Srodowiska teleinformatycznego i
informadji. Szczegdfowe zadania ABI okresla Polityka bezpieczenstwa informadji
Banku Spdtdzielczego wReszlul.

9) Audytor wewnetrzny ocenia:

a) system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wtym jego regularne przeglady,
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b)

g

adekwatnos¢ i skutecznos¢ stosowania zasad w zakresie zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym oraz jej zgodno$¢ ze strategig Banku oraz politykg zarzagdzania
ryzykiem operacyjnym,

przestrzeganie przepisow i regulacji ostroznosciowych w zakresie zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym,

poprawnos¢ pomiaru monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego,
w tym kompletnosc, rzetelnosé i terminowosé przedktadanych analiz z zakresu
ryzyka operacyjnego,

kompletnos¢ i aktualnos¢ procedur dotyczgcych zasad zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w  zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku oraz ocenia stopient wykonania
zalecen pokontrolnych,

trafnos¢ przyjmowanych przez Bank w pomiarze ryzyka zatozen i scenariuszy,

h) jakoséi kompletnosé plandw awaryjnych utrzymania ciggtosci dziatania,

)

j)

okreslenie poziomu oraz zrodet ryzyka operacyjnego, na jakie narazony jest
Bank w powigzaniu z innymi ryzykami wystepujgcymi w Banku,

adekwatnos¢, funkcjonalnosé i bezpieczenstwo systemu informatycznego.

10) Kierujgcy jednostkami/ komdrkami organizacyjnymi odpowiadajg za:

a)

b)

nadzor nad procesem ewidencjonowania zdarzen operacyjnych w systemie
finansowo-ksiegowym Banku,

identyfikacje, monitorowanie [ ocene poziomu ryzyka
w jednostkach/komdrkach  organizacyjnych oraz  wskazywanie i
podejmowanie przedsiewzie¢ ograniczajgcych ryzyko dziatalnosci Banku,
rzetelne raportowanie zdarzen ryzyka operacyjnego do pracownika Zespotu
Zarzadzania Ryzykiemi Analiz,

kontrole i akceptacje raportéw podleglych pracownikow,

reakcje na stwierdzone nieprawidtowosci i podejmowanie, w razie takiej
koniecznosci dziatar naprawczych i doskonalgcych,

przestrzeganie wprowadzonych w Banku regulaci wewnetrznych

oraz obowigzujgcych norm nadzorczych,
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g) podejmowanie dziatann w celu budowy wlasciwej kultury organizacyjnej

i ksztattowania postaw podwladnych w zakresie swiadomosci i wiasciwego

postepowania wzakresie ryzyka operacyjnego.

11) Wszyscy pracownicy Banku wykonujg zadania w zakresie identyfikacji, oceny,

monitorowania i ograniczania ryzyka, a w szczegdlnosci przestrzegajg ustalonych

zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, rejestrujg incydenty, zdarzenia

operacyjne, uczestniczg w wyjasnianiu przyczyn ich powstania i proponujg

rozwigzania zabezpieczajgce. Majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania

ryzykiem operacyjnym obowigzujgcych wBanku.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka
Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalnosc Banku, w tym

produkty, procesy i systemy. Uwzglednia czynniki wewnetrzne takie jak: struktura

organizacyjna, specyfika dziatalnosc, uzytkowane systemy informatyczne, specyfika

klientdw, skargi klientdw, jakos¢ kadr i czynniki zewnetrzne tj. otoczenie, w ktdrym Bank

dziata.

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest procesem ciggtym i systematycznym.

Proces ten obejmuje identyfikacje, ocene, monitorowanie, raportowanie, kontrole

oraz przeciwdziatanie ryzyka.

W celu identyfikadji zagrozen ryzyka operacyjnego dokonywane sg nastepujgce czynnosci:

1) identyfikowane sg zagrozenia wewnetrzne, takie jak:

struktura organizacyjna Banku i jej zmiany,
specyfika dziatalnosci Banku,

uzytkowane systemy informatyczne wBanku,
jakos¢i rotagja kadr,

skargi od klientow Banku.

2) identyfikowane sg zagrozenia zewnetrzne, takie jak:

- czynniki otoczenia gospodarczego, w tym polityczne, prawne,

socjodemograficzne, rynkowe, czy dotyczgce zmian technologicznych.

Identyfikagji ryzyka operacyjnego dokonuje sie na podstawie:

1) rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez analize przyczyn ich powstania,
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2) rejestru zagrozen zewnetrznych analizujgc ich potencjalny wptyw na dziafalnosc
Banku,

3) poziomu wykorzystania limitéw ograniczajgcych ryzyko operacyjne oraz wartosci
wskaznikdw KRI,

Ocena ryzyka operacyjnego dla istotnych obszardw dziatalnosci Banku dokonywana jest
podczas tworzenia nowych lub modyfikagji juz istniejgcych produktow, procesdw i systemdw
informatycznych oraz zmian w strukturze organizacyjnej Banku. Ocena ryzyka polega na
okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia i wielkosc mozliwych przysztych strat z tytutu
ryzyka operacyjnego oraz ich wptyw na dziatalnos¢ Banku. Narzedziami oceny ryzyka
operacyjnego stuzgcymi do monitorowania ryzyka sg Kluczowe Wskazniki Ryzyka
Operacyjnego (KRI) oraz mapa ryzyka operacyjnego.

Procesowi monitorowania poddawane sg  wszystkie zdarzenia powodujgce straty z
tytutu ryzyka operacyjnego, oraz wszelkie nawet potengjalne /hipotetyczne zagrozenia,
ktdre mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Banku. Monitorowanie ryzyka dokonywane jest
zgodnie z procedurami wewnetrznymi z zakresu zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez:

1) prowadzenie rejestru zdarzer (incydentdw) operacyjnych, w tym zdarzen
wynikajgcych z ryzyka modeli,

2) wyznaczenie i monitorowanie limitow wewnetrznych, tj. limitu straty rzeczywistej
dla zdarzen rzeczywistych z kwotg rzeczywistg wynoszacy 10% kwoty wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego oraz limitu straty potencjalnej dla
zdarzen rzeczywistych z kwotg potencjalng wynoszacy 20% kwoty wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego,

3) wyznaczenie i monitorowanie Kluczowych Wskaznikdw Ryzyka (KRI),

4) samoocene ryzyka,

5) sporzadzenie testéw warunkdw skrajnych.

Raportowanie informagji dotyczacych ryzyka operacyjnego prowadzone jest na potrzeby
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku. Raporty sporzadzane przez Zespdt Zarzadzania
Ryzykiem i Analiz i prezentowane zgodnie z terminami okreslonymi w Instrukdi stuzbowej:

,System Informadji Zarzadczej”.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosd zabezpieczen i metod redukgji ryzyka
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Dziafania przeciwdziatajgce ryzyku, polegajgce na jego unikaniu, ograniczaniu lub
transferowaniu, podejmowane sg w zaleznosci od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
operacyjnego wstosunku do tolerandji/apetytu na ryzyko operacyjne.

Ocena skutecznosc stosowanych metod zarzgdzania ryzykiem operacyjnym przeprowadzana
jest w ramach rocznej weryfikagji regulagi wewnetrznych dotyczgcych zarzadzania w/w

ryzykiem oraz przegladu i aktualizagji procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

4. Ryzyko braku zgodnosd

Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko braku zgodnosci — ryzyko poniesienia sankgji prawnych, powstania strat
finansowych badz utraty reputagji lub wiarygodnosci wskutek niezastosowania sie Banku,
pracownikdw Banku lub podmiotéw dziatajgcych w jego imieniu do przepisdw prawa,
regulagji wewnetrznych oraz standarddw rynkowych, wtymnorm etycznych.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosc jest identyfikaga potengalnych
zagrozen dla dziafania Banku, monitorowanie zaistniatych incydentéw, podejmowanie
dziatan wspierajgcych oraz naprawczych, zapobiegajgcych narazaniu Banku na wystepowanie
zdarzen wynikajgcych z  ryzyka braku zgodnosd oraz potengjalnych  skutkdw
nieprzestrzegania przez Bank przepisdw prawa, wymogdw organdéw nadzorczych,
rekomendadji i standarddw rynkowych, a wszczegdlnosci poprzez zapobieganie:

1) utrade reputacji oraz zaufania klientdw, partneréw biznesowych i pracownikow;
2)  karom pienieznymi odszkodowaniom;
3)  negatywnymdecyzjomze strony instytucji/organéw nadzorczych.

Wszystkie zdarzenia ryzyka braku zgodnosci w Banku oraz pomiar ich skutkow ujete
sg W rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego, ktdrego zasady funkcjonowania sg okreslone w
Instrukgji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnodci zawarte

w,Instrukgji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci” oraz ,,Polityce zgodnosci”.

Rozwigzania organizacyjne
W procesie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza Banku:



1) zatwierdza Polityke zgodnosdi;

2) sprawuje nadzdér nad wykonywaniem przez Zarzad Banku  obowigzkow
dotyczacych zapewnienia zgodnosci zarowno w ramach funkgji kontroli, jak i
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosdi;

3) dokonuje, co najrmiej raz w roku oceny stopnia efektywnosc zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w oparciu o okresowe (w tym roczne) raporty Komorki
ds. zgodnosdi oraz informacje od Zarzadu Banku;

4) wspdtpracuje z Zarzadem lub Komdrkg ds. zgodnosc w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci.

2. Zarzad Banku odpowiedzialny jest za efektywne zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosdi, a

w szczegdlnosci:

1)

2)
3)

4)
5)

sprawmuje nadzor nad opracowaniem, wprowadzeniem i aktualizagjg polityki oraz
innych regulacji wewnetrznych w zakresie zarzgdzania zgodnoscia,

zapewnia przestrzeganie postanowien przyjetej Polityki,

zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzagdzania zgodnoscig, w tym ustalenie
kompetendji, odpowiedzialnosci i zadar w obszarze zarzgdzania zgodnoscig,
przedktada Radzie Nadzorczej ocene zarzadzania ryzykiem braku zgodnosdi,
podejmuje dziafania zaradcze w celu niedopuszczenia do zrmaterializowania sie ryzyka
oraz srodki naprawcze lub dyscyplinujgce, w przypadku stwierdzenia braku zgodnoscd

w dziataniu Banku.

3. Prezes Zarzadu pei role kierujgcego Komdrkg ds. zgodnosdi. Prezes Zarzadu:

1) koordynuje i nadzoruije procesy zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w skali catego

Banku,

2) petni nadzdér nad terminowoscy i poprawnoscig raportowania ryzyka braku

zgodnoddi,

3) zapewnia wdrozenie postanowien niniejszej Polityki oraz jej spdjnosd z trescig innych

regulacji obowigzujgcych w Banku.

4. Komitet Zarzadzania Ryzykiem opiniuje:

1)

2)

3)

projekty nowych i modyfikowanych regulacji w zakresie zgodnosci z innymi
regulacjami wewnetrznymi Banku,

poziom ryzyka braku zgodnosci w skali Banku na podstawie oceny zarzgdzania tym
rodzajem ryzyka,

nowe produkty.
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5. Komdrka ds. zgodnosci, koordynuje proces zapewnienia zgodnosc w Banku, jest
odpowiedzialna miin. za:

1) opiniowanie i ocene ryzyka:

a) nowych produktéw, modeli biznesowych, modyfikadji istniejgcych produktow
(W szczegdlnosci w zakresie zapewnienia zgodnosci  z regulacjami
wewnetrznymi  Banku ochrong praw klientdw oraz pod katem
przeciwdziafania obchodzeniu powszechnie obowigzujgcych  przepisdw
prawa),

b) catosd przekazu marketingowego, kierowanego do klientéw Banku;

2) promowanie etycznych postaw w relagjach biznesowych z klientami Banku oraz
wspdtpracy wewnetrznej;

3) opracowanie i wdrozenie zasad identyfikowania i zarzadzania konfliktami
interesow,

4) opracowanie i wdrozenie zasad zglaszania naruszen;

5) opracowanie i wdrozenie metodyki zarzadzania ryzykiem braku zgodnosdi;
6) raportowanie do Zarzagdu Banku i Rady Nadzorczej;

7) szkolenie pracownikéw Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosdi;

8) prowadzenie czynnosci kontrolnych i wyjasniajgcych w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

9) petnienie funkgji doradczej w zakresie ryzyka braku zgodnosdi;

10) identyfikage ryzyka braku zgodnosc, w tym obejmujgcych istotne zmiany w
przepisach prawa, regulacjach wewnetrznych i standardach nmkowych;

11) ocene zgodnosci regulagji z przepisam wewnetrznymi i przyjetymi przez Bank
standardami postepowania;

12) ocene ryzyka braku zgodnosci, w tym obejmujgcg zestawienie ocen ryzyka braku
zgodnosd wskazujgoych na wysoki poziom ryzyka braku zgodnosci;

13) monitorowanie wielkosd i profilu ryzyka braku zgodnosci, w tym obejmujgce
zestawienie statusow wdrozenia mechanizmdw kontroli ryzyka braku zgodnosdi,
przypadkdéw korekty oceny ryzyka zgodnosci oraz wynikdw testowania pionowego;

14) raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej z obszaru ryzyka braku zgodnosdi.
6. Zespodt Zarzadzania Ryzykiemi Analiz odpowiedzialny jest za:

1) monitorowanie realizagji zalecer organdw nadzorczych;
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2) dokonywanie weryfikagjii Formularzy samooceny Banku sporzadzanych w ramach
Badania i Oceny Nadzorczej (BION) przed ich przekazaniem Zarzadowi celem
akeceptadji;

3) prowadzenie ewidendji i rejestracji zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z zasadami
zawartymi w regulacjach wewnetrznych;
4) zglaszanie incydentdw ryzyka braku zgodnosci do Komodrki ds. zgodnosc w ramach
ryzyka operacyjnego.
7. Zespdt Rachunkowosc odpowiedzialny jest za:
1) przygotowywanie projektdw regulacji wewnetrznych w zakresie ochrony danych

osobowych wBanku oraz w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu;

2) ochrone danych osobowych i tajenmicy bankowej;

3) koordynowanie i nadzér nad realizacjg programu przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu;

4) przeciwdziatanie przestepstwom finansowym;

5) akceptacje zdarzen rzeczywistych ryzyka operacyjnego w systemie AZRO;

6) monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego w systemie finansowo-ksiegowym, w
tym ryzyka braku zgodnosdi, celem podejmowania decyzji ograniczajgcych to ryzyko

8.  Zespdt Informatyczno- Telekomunikacyjny odpowiedzialny jest m. in. za:
1) raportowanie do Zarzgdu w zakresie wynikdw monitoringu uméw outsourcingu

czynnosd bankowych;

2) identyfikowanie ryzyka braku zgodnoscd w procesie monitorowania umow
outsourcingowych;

3) organizacje procesdw zwigzanych z przestrzeganiem bezpieczerstwa informagji i
systemdw informatycznych;

4) przygotowywanie projektow regulacji wewnetrznych w zakresie bezpieczeristwa
informatycznego Banku i przeptywu informagji prawnie chronionych.

9. Samodzielne stanowisko ds. organizacyjno-kadrowych, odpowiedzialne jest m.in. za:
1) akceptacje zdarzen rzeczywistych ryzyka operacyjnego w systemie AZRG;
2) koordynadje i obstuge procesu rozpatrywania reklamagji;
3) nadzdr nad regulagami dotyczgcymi procesu rozpatrywania skarg/reklamacii;
4) sporzadzanie okresowych analiz zgtoszen reklamadji;

5) prowadzenie rejestru reklamagji oraz rejestru spraw sgdowych, w tym
monitorowanie spraw sgdowych, w ktérych Bank jest strong lub uczestnikiem;
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7)

8)

9

wspotprace z innymi jednostkami/komdrkami organizacyjnymi Banku w zakresie
procesu rozpatrywania reklamagji;

wspdtprace z innymi jednostkami/komdrkami organizacyjnymi Banku w prowadzeniu
spraw sgdowych z zakresu prawa pracy;

identyfikowanie ryzyka braku zgodnosdi, jego oceny i monitorowania w przypadku
spraw sgdowych prowadzonych przez Bank

wsparcie merytoryczne przy opracowaniu i opiniowaniu projektow umow
zawieranych przez Bank;

10) informowania jednostek i komdrek organizacyjnych Banku o zmianach w przepisach

prawa, w tymw zakresie Kauzul niedozwolonych (abuzywnych);

11) przeciwdziatania mobbingowi oraz raportowania do Komdrki ds. zgodnosc o

zgtoszonych przypadkach mobbingu lub molestowania pracownikow w Banku;

12) identyfikowania, oceny, monitoringu ryzyka utraty reputagji.
10. WAdziat Handlowy odpowiedzialny jest za:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

ochrone praw klientéw, w szczegdlnosci poprzez prowadzenie polityki arbitrazu w
przypadkach spomych, rzetelne informowanie o cechach produktu przed
wprowadzeniemdo sprzedazy itp.;

prowadzenie dziatalnosci reklamowej dotyczacej ustugi lub produktu oferowanego
przez Bank w sposéb rzetelny z poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych
przepisOw prawa, zasad uczciwego obrotu oraz dobrych obyczajow;

rzetelne informowanie przecietnego odbiorcy o oferowanym produkcie lub ustudze,
w tym w szczegdlnosci o charakterze i konstrukgi tego produktu lub ustugi,
korzysciach oraz czynnikach warunkujgcych osiggniecie ewentualnego zysku, a takze
o wszelkich ryzykach z nimi zwigzanych;

opracowywanie regulacji wewnetrznych przygotowywanych w zakresie zapewnienia
zgodnosc z przepisami prawa powszechnego, W szczegdlnodc z uwzglednieniem
klauzul abuzywnych;

prowadzenie akgji marketingowych;

promowanie etycznych postaw w relacjach biznesowych z Kientam Banku oraz w
relacjach wspdtpracy wewnetrznej.

11.  Wszystkie jednostki/ komorki organizacyjne Banku sg odpowiedzialne m.in. za:

1)

identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci, stosowanie mechanizmmdw kontrolnych oraz
bezzwtoczne raportowanie do Komorki ds. zgodnosdci o zdarzeniach zwigzanych z
ryzykiem braku zgodnosci z wytgczeniem zdarzen operacyjnych;

ewidencjonowanie reklamagji w Rejestrze reklamagji zgodnie
z zasadami okreslonymi w regulacjach wewnetrznych;

rozpatrywanie reklarmacji Kientow w zakresie swoich kompetendji;
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4) zgodno$¢ dziatan z przepisami prawa, regulacjam wewnetrznym oraz przyjetymi
przez Bank standardami postepowania, wtym normami etycznymi;

5) identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci w procesie monitorowania uméw
outsourcingowych.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

Na podstawie obowigzujgcej w Banku polityki i instrukgji zarzadzania ryzykiem braku
zgodnos$d dokonywany jest pomiar i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci. Zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnosci obejmuje wszystkie etapy (identyfikage, ocene, pomiar,
monitorowanie, raportowanie, kontrole), ktdre regulujg wewnetrzne procedury.

Raportowanie informagji dotyczacych ryzyka braku zgodnosci prowadzone jest na
potrzeby Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku. Analizy sg sporzadzane przez Komdrke
ds. zgodnosci i prezentowane zgodnie z terminami okreSlonymi w Instrukgji stuzbowey:

,System Informadji Zarzadczej”.

Polityka stosowanych zabezpieczenn i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosdi zabezpieczen i metod redukgji ryzyka

Ograniczanie skutkéw zrealizowania ryzyka braku zgodnosc w przypadkach tego
wymagajgcych, moze odbywad sie poprzez stosowanie nastepujgcych mechanizmow:.

1) korzystanie z wzorcdw opracowanych przez Bank Zrzeszajgcy przy opracowaniu
projektow regulagji wewnetrznych, wzorow umow i dokumentadji zewnetrznej;

2) monitorowanie spodziewanych zmian przepisdw prawa powszechnego, w tym
regulagji krajowych i europejskich;

3) dostosowanie istniejgcych regulagi wewnetrznych w celu zminimalizowania ryzyka
braku zgodnaosci lub wdrozenie nowych regulacji wewnetrznych;

4) stosowanie postanowiert zawartych w Zasadach dobrej praktyki bankowej
opracowanych przez Zwigzek Bankdw Polskich oraz Kanonie dobrych praktyk rynku
ustug finansowych;

5) zapobieganie konfliktowi interesu i ryzyku powigzann personalnych, poprzez
odpowiednie ksztattowanie struktury organizacyjnej, podziatu zadan i zasad
podejmowania decyzji;

6) wprowadzenie zasad przekazywania informacji o nieprawidfowosciach i zapewnienie

pracownikom zgtaszajgcym naruszenia przyjetych w Banku zasad petnej ochrony
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przed konsekwencjami wynikajgcymi z tego faktu;

7) nadzdr kierowniczy i obowigzek reakgji kadry kierowniczej w przypadku stwierdzania
zachowania pracownikdw niezgodnego z przyjetymi w Banku zasadami
postepowania;

8) podnoszenie swiadomosc pracownikdw Banku poprzez wlasciwe szkolenia, w tym
szkolenie kadry i pracownikdw dotyczace przestrzegania zasad etycznego dziatania
Banku;

9) systematyczne wprowadzanie i nodyfikaga  istnigjgcych mechanizmdw
systemowych (praw dostepu, blokad itp.);

10) tworzenie rezerw na pokryde rezultatdw niekorzystnego dla Banku rozstrzygniecia

sporow sgdowych.

5. Ryzyko plynnosd i finansowania

Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem
Ryzyko plynnosci i finansowania - to ryzyko zagrozenia utraty zdolnosc do

terminowego wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan, a w konsekwendji
poniesienia dodatkowych kosztdw zwigzanych z koniecznoscig zaciggniecia zobowigzan lub
sprzedazg aktywdw na niekorzystnych warunkach w zwigzku z ryzykiem ptynnosci rynku
(produktu).
Ptynnos¢ Banku rozpatrywana jest wnastepujgcych horyzontach czasowych:

1)  ptynnosé sroddzienna —w biezgcymdniu,

2)  ptynnosc krétkoterminowa — w okresie 30 kolejnych dni,

3) ptynnos¢ Srednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy

wigcznie;
4)  ptynnosé dtugoterminowa — w okresie powyzej 12 miesiecy.

Celem polityki zarzagdzania ryzykiem ptynnosdi i finansowania jest:
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a) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalng dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty,

b) zapewnienie  utrzymania  ptynnosd  $rdddziennej,  krdtkoterminowsj,
Srednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiardw i rodzaju
dziatalnosdi, w sposdb zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych
zgodnie z terminami ich wymagalnosdi, oraz zapewniajgcy wypetnienie nadzorczych
miar pfynnosdi,

c) optymalizacja realizowanego dochodu przy rownoczesnym zachowaniu petnego
bezpieczenstwa ptynnosdi,

d) zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosai).

Celem polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosc i finansowania nie jest przetrwanie
sytuadji kryzysowej, lecz wgtdwnej mierze zapobieganie takiej sytuadji; Bank, aby spetnic
powyzszy cel, jest zobowigzany do zapewnienia terminowej realizagji biezgcych i przysztych
zobowigzan wobec Kientdw (regulowania zobowigzan pfatniczych, wyptat Srodkdéw
deponentom, wywigzania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz petnego wykonania
udzielonych zobowigzan pozabilansowych).

Przez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosdi i finansowania rozumie sie proces ksztattowania
struktury iloSciowej (zréznicowanie skfadnikow zaréwno pasywow, jak i aktywow), w celu
zapewnienia ptynnosci finansowej Banku, przy jednoczesnym osiggnieciu optymalnego

wyniku finansowego.

Bank realizujgc przyjete cele w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
kierowat sie zasadg utrzymywania pozgdanego poziomu aktywow ptynnych pozwalajgcego
na regulowanie krétko i srednioterminowych potrzeb ptynnosciowych, lokowania nadwyzek
srodkéw finansowych w lokaty terminowe w Banku Polskiej Spotdzielczosa S.A. - Piynnos¢
ptatnicza Banku byla ksztattowana gtéwnie przez srodki pozyskiwane od sektora
niefinansowego, a dzatalnos¢ Banku w 2017r. opierata sie na stabilnych Zrodtach
finansowania.

Jednoczesnie Bank posiadat plany awaryjne na wypadek wystgpienia sytuadji kryzysowej.
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Rozwigzania organizacyjne

W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i

finansowania biorg udziat nastepujgce organy i komorki Banku, do zadan ktorych nalezy

miedzy innymi:
1. Rada Nadzorcza Banku:

a)
b)

d)

g

nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

zatwierdza strategie, zasady polityki Banku, Plan finansowo-rzeczowy oraz Plan

pozyskania dtugoterminowych Zrédet finansowania oraz nadzoruje ich

przestrzegania,

kwartalnie analizuje informacje o poziomie ptynnosci Banku, ponoszonym przez Bank

ryzyku ptynnosci, wykorzystaniu limitow ostroznosciowych i skutkach decyzji w

zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosd i finansowania, oraz zapewnia, by Zarzad

Banku podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze w sytuagi wystgpienia

problemdw,

okresla akceptowany poziom ryzyka ptynnosci i finansowania Banku (tzw. apetyt na

ryzyko),

petni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem ptynnosc i

finansowania podejmowanym przez Bank,

Rada Nadzorcza zostanie niezwtocznie poinformowana w przypadku potencjalnych

problemdw piynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikdw ryzyka, w

szczegdlnosai:

- wzrastajgcym kosztem finansowania,

- wzrastajgcg koncentracjg pozydji istotnych dla ryzyka ptynnosci i finansowania

- wzrastajgcg lukg ptynnosdi,

- zmnigjszeniemsie dostepu do altematywnych zrddet finansowania,

- znaczgcymi/lub notorycznym przekraczaniem limitdw zwigzanych z ryzykiem
ptynnosci i finansowania,

- spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej ptynnosdi,

- zmianami warunkow rynkowych, ktdre mogg wskazywac na przyszte zagrozenia w
zakresie ptynnosdi,

Rada Nadzorcza w okresach rocznych otrzymuje informacje o realizagi polityki

zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania.
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2. Zarzad Banku:

a)

b)

g

h)

odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania (opracowanie pisennych zasad oraz procedur) oraz za realizacje
strategii, Planu finansowo-rzeczowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosa i
finansowania, a takze sprawuje nadzor nad efektywnym procesem zarzadzania tym
ryzykiem,

odpowiada za ustanowienie procesu zarzgdzanie ryzykiem ptynnosdi i finansowania w
sposdb  zapewniajgcy utrzymanie ptynnosc sroddziennej,  krétkoterminowe),
Srednioterminowej, oraz diugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w
przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych,

dostosowuje strukture organizacyjng Banku, oraz stopien zaawansowania metod
zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania do charakteru, rozmiaru i skali
dziatalnosd Banku, ztozonosc modelu biznesowego oraz profilu ryzyka Banku,
precyzyjnie i jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosc i finansowania
adekwatng do strategii dziatalnosdi,

sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania dla
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku. System raportowania, ma ujednolicong forme i
jest okreslony w Instrukgji stuzbowej ,,Systeminformacji zarzadczej”,

odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarzgdzania
do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziormu ryzyka oraz za wasciwe
sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,

odpowiada za przydzielenie adekwatnych srodkéw technicznych (zapewniajgcych
sprawne gromadzenie i przetwarzanie informadji dla celéw zarzadzania ryzykiem
ptynnosdi i finansowania) oraz dobdr personelu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania,

przeprowadza raz w roku przeglad polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosc i
finansowania oraz ocene mechanizmdw kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania
ryzykiem, wprowadzajagc w razie potrzeby (wrazie powaznych zmian profilu
dziatalnosd Banku, zmiany obowigzujgcych przepisdw prawa lub zasadniczych zmian
sytuadji rynkowej), niezbedne korekty i udoskonalenia,

zarzadza ryzykiem w Banku w ramach przypisanych mu obowigzkéw, oraz na

poziomie dziatalnosc operacyjngj i poziomie zarzadzania ryzykiem phtynnosc i
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finansowania przez pracownikow ZZRiA.
3. Bezposredni nadzdr nad ryzykiem ptynnosci i finansowania petni Cztonek Zarzgdu
nadzorujgcy ryzyko dziatalnosdi, ktdry odpowiada za:

a) wdrazanie zasad polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosd i finansowania przyjetych
przez Zarzad,

b)  zorganizowanie prawidfowego procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosc i
finansowania oraz efektywnosci wdrozonego systemu kontroli wewnetrznej w
zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosdi i finansowania.

4. Komitet Zarzadzania Ryzykiem opiniuje:

a) projekty polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosdi i finansowania,

b) procedury pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka ptynnosci i finansowania,

¢) kwartalne analizy zawierajgce ocene ryzyka ptynnosdi i finansowania,,

d) projekty aktualizacji wewnetrznych limitéw i metod pomiaru ryzyka ptynnosci i

finansowania wraz ze stosownymi wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.
5. ZZRIA:

a) opracowuje projekty zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania oraz

proponuje zmiany dotyczgce aktualizacji obowigzujgcych procedur wewnetrznych,
b) raportuje oraz monitoruje przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka ptynnosci i
finansowania (kontrola przestrzegania limitow),

¢) monitoruje poziom nadzorczych miar ptynnosdi,

d) weryfikuje i opracowuje propozycje limitdw wewnetrznych ograniczajgcych ryzyko
ptynnosdi i finansowania,

e) raportuje ryzyko ptynnosci krétkoterminowej, srednioterminowej, dtugoterminowej,

f) identyfikuje zagrozenia majgce wptyw na ptynnosé finansowa,

g) sporzadza analizy zawierajgce ocene ryzyka ptynnosci i finansowania wraz ze
stosownymi wnioskami dla Zarzagdu i Rady Nadzorczej,

h) weryfikuje plany awaryjne komdrek i jednostek organizacyjnych, celem zapewnienia

spdjnosdi dziatan,

i) odpowiada za realizacje dziatari awaryjnych.

6. Gtowny Ksiegowy/Zespdt Rachunkowosdi, odpowiedzialny jest za:
a) utrzymanie srodkdw na rachunku biezgeym w Banku Zrzeszajgcym w ilodci

zapewniajgcej:
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- Wywigzanie sie z biezgcych i przysztych zobowigzan Banku,
- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,

b) racjonalne i biezgce zarzgdzanie srodkami pienieznymi w kasach Banku,

c) monitorowanie, raportowanie i kontrola limitéw zapasu gotéwki — zgodnie z
zasadami okreslonymi dla poszczegdinych Oddziatéwi Flii Banku,

d) obliczaniei utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosdi,

e) utrzymywanie krétkoterminowej, Srednioterminowej i dtugoterminowej ptynnosc
Banku,

f) maksymalizowanie dochodéw 1z przeprowadzanych transakgi (zapewnienie
maksymalizacji dochoddw, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
ryzyka ptynnosdi i finansowania),

g) prawidtowoséi bezpieczerstwo zawieranych transakgji,

h) identyfikacie zagrozen majgcych wptyw na ptynnos¢ finansowg Banku, oraz
dokonywanie pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscig, zgodnie z
procedurami ustalonymi przez Zarzad Banku,

i) prognozowanie zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku,

j)  prawidtowos¢ wyliczenia wskaznikdw: ptynnosci krétkoterminowej LCR, stabilnego
finansowania (NSFR),

k) uczestnictwo wopracowaniu Polityki, Strategii Banku,

l) poprawnos¢ opracowanego Planu finansowo-rzeczowego Banku, przy uwzglednieniu
ustalonych limitéw ostrozno$ciowych.

7. Audytor wewnetrzny /pracownik instytucjonalnej kontroli wewnetrznej dokonuje oceny
zarzadzania ryzykiem ptynnoscdi i finansowania. Zakres badania audytu wewnetrznego
okreslono w ,Instrukgji zarzgdzania ryzykiem ptynnosdi i finansowania Banku”.

8. Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:

a) realizagji Strategii, Planu finansowo-rzeczowego Banku w zakresie pozyskiwania
depozytowi udzielania kredytow,

b) realizacji Planu pozyskania dtugoterminowych zrédet finansowania,

c) utrzymanie stanu gotéwki w kasach jednostek organizacyjnych Banku w wysokosci
wynikajgcej z prowadzonej ewidendji potrzeb oraz obowigzujgcego limitu pogotowia
kasowego ustalonego dla kazdego Oddziatu i Filii,

d) trafne prognozowanie spodziewanych wptywow i wyptywow srodkow pienieznych, w
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tym prawidtowe ewidencjonowanie przeptywow dziennych w nadzorowanych
jednostkach,

e) zgtaszania osobom kierujgcym jednostkami i komdrkami organizacyjnymi informagji o
niepokojgcych sygnatach, moggcych wptyngé niekorzystnie na sytuacje Banku
(obserwadja zachowan klientéw),

f) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz do rzetelnej obstugi klientéw,

g) ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

Opis systemow identyfikadji, pomiaru i raportowania ryzyka
Na podstawie obowigzujgcych w Banku polityk i instrukgji zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania dokonywany jest pomiar i monitorowanie ryzyka ptynnosdi.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosd i finansowania obejmuje wszystkie etapy (identyfikacje,
oceng, pomiar, nmonitorowanie, raportowanie, kontrole), ktdre regulujg wewnetrzne
procedury.
Ryzyko ptynnosci finansowej jest monitorowane za pomoca:
a) urealniongj luki ptynnosdi,
b) nadzorczych miar ptynnoddi,
c) wskaznikéw wynikajgcych z Rozporzadzenia CRR,
d) limitéw ostroznosciowych wtym:
- wskaznikéw ptynnosdi i stabilnosci bazy depozytowej,
- osadu we wktadach dla depozytdw biezgcych i terminowych podmiotow
niefinansowych,
- koncentracji duzych depozytow,
- ksztattowania sie poziomu wskaznikdw ekonomicznych stuzgcych do oceny
ptynnosci
e) testuwarunkdw skrajnych.
f) pogtebionej analizy ptynnosc dtugoterminowej oraz zrédet i kosztédw finansowania
aktywow dtugoterminowych.
Ptynnos¢ finansowa utrzymywana jest na adekwatnym poziomie z zachowaniem norm
zawartych w Rekomendadji P dotyczgcej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankdw,
zZ postanowieniami ustawy Prawo bankowe dotyczgcymi ptynnosci finansowej Banku oraz

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
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w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytugji kredytowych i firm inwestycyjnych,
Zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr: 648/2012, (Dz. U. UE L 176 z 27.06.2013 r.) zwanej
,CRR”, obejmujg catoksztatt zagadnien zwigzanych z utrzymywaniem krétko-, Srednio- i
dtugoterminowej ptynnosci Banku oraz pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem
ryzyka ptynnosci, wtym wyznaczaniemi raportowaniem nadzorczych norm ptynnosci.

W trybie dziennym, miesiecznym oraz kwartalnym przygotowywane sg analizy dotyczgce
ryzyka ptynnosci i finansowania, zawierajgce informacje o wielkosci ekspozydji na ryzyko
ptynnosci i finansowania oraz informacje na temat ksztattowania sie limitow oraz ryzyka.
Odbiorcami raportow sg Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza zgodnie z Instrukcjg stuzbowa:

System informadji zarzadezej”.

Polityka stosowanych zabezpieczenn i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosd zabezpieczen i metod redukdi ryzyka

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sg procedury
wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosc i finansowania, w tym plany
awaryjne, limity i wskaznik ptynnosdi, transakcje lokowania nadwyzek srodkéw finansowych
w bezpieczne instrumenty finansowe, stabilna baza depozytowa.

Monitorowane i raportowane sg w okresach dziennych i miesiecznych limity
wewnetrzne oraz wskazniki ptynnoscd stuzg zapewnieniu wlasciwego poziomu ptynnosci w
Banku i stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami struktury bilansu
wplywajgcymi posrednio na pogorszenie poziomu.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
przeprowadza jest w ramach rocznej wenyfikagji regulagi wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania w/w ryzykiem oraz przegladu i aktualizagi procesu zarzadzania ryzykiem

ptynnosdi i finansowania.
6. Ryzyko stopy procentowej
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko stopy procentowej — to ryzyko negatywnego wptywu zmian stopy procentowej
na aktualny i przyszty wynik finansowy Banku oraz jego kapitat; wynikajgce z wrazliwosci
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stawek oprocentowania aktywow i pasywow Banku na zmiane rynkowych stdp

procentowych.

Profil ryzyka stopy procentowej okresla mozliwe do zaakceptowania przez Bank

narazenie na ryzyko stopy procentowej, wzakresie 4 nizej wymienionych wyodrebnionych

jego kategorii:

3)

b)

ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania — wynikajgce z niedopasowania
wielkosc przeszacowmywanych w danym czasie aktywow, pasywow i pozydji
pozabilansowych. Ryzyko to wyraza sie w zagrozeniu przychodéw Banku,
w szczegdlnosci odsetkowych, w sytuadji niekorzystnych zmian stép procentowych
lub istotnych zmian w strukturze przeszacowania pozycji w bilansie powodujgcym
zmiany w wyniku finansowym Banku z tytutu odsetek,

ryzyko bazowe — wynika z niedoskonatego powigzania (korelagji) stawek bazowych
(rynkowych i podstawowych NBP) w oparciu, o ktdre wyznaczane jest
oprocentowanie  produktow/instrumentéw  generujgcych  przychody/koszty
odsetkowe, w przypadku gdy ich przeszacowanie nastepuje w tych samych okresach,
ryzyko opdji Kienta — wynika z opdji klienta wpisanych w produkty bankowe, ktore
mogg byC zrealizowane w nastepstwie zmian stdp procentowych, np.: prawo
do wczednigjsze) sptaty kredytu, prawo do wycofania depozytow wezesnigj
niz to wynika z umowy,

ryzyko krzywej dochodowosci — polega na zmianie relagji pomiedzy stopami
procentowymi danego rynku lub indeksu odnoszagcymi sie do réznych termindw
przeszacowania (w szczegdlnosc powyzej 1 roku), ktdre moze przyczynic sie
do nasilenia efektu niedopasowania termindw przeszacowania,

Celem polityki w zakresie ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja negatywnych

zmian na aktualny, przyszty wynik finansowy i fundusze wlasne Banku, na skutek

niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych oraz zidentyfikowanie podstawowych

zagrozen zwigzanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod

zarzadzania majgcych na celu eliminacje zagrozen nierdwnomiemej reakgi réznych pozydji

bilansowych na zmiany stép procentowych, a przez to na zmiany przychodow i kosztow

odsetkowych.

Ryzyko stopy procentowej, na jakie narazony jest Bank wynika z prowadzenia dziatalnosc w

ramach portfela bankowego (Bank nie prowadzi portfela handlowego).
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Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu ograniczanie negatywnego wptywu

zmian cen na rynku finansowym na wyniki finansowe Banku i jego kapitat, przy

réwnoczesnym utrzymaniu atrakeyjnosci i konkurencyjnosci oferty dla klientow.

Rozwigzania organizacyjne

W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej

biorg udziat nastepujgce organy i komérki Banku, do ktdrych nalezy miedzy innymi:

1) Rada Nadzorcza:

b)

f)
g

zatwierdza strategie i zasady polityki Banku obejmujgce m.in. profil dziatalnosdi,
wielkos¢ mozliwego do zaakceptowania ryzyka, w tym ryzyka stopy
procentowej (tzw. ,apetyt na ryzyko”), w trakcie przyjmowania plandéw
wieloletnich oraz rocznych planéw finansowych,

nadzoruje przestrzeganie przez Zarzad, wynikajgcego ze strategii Banku,
zaakceptowanego przez Rade Nadzorczg, dopuszczalnego profilu ryzyka Banku,
w tym poziomu ryzyka stopy procentowej,

zatwierdza zatozenia dotyczgce zasad dziatania Banku w zakresie ryzyka stopy
procentowej przyjetej przez Zarzad,

analizuje przedtozone przez Zarzad informage dotyczace ryzyka stopy
procentowe),

akeceptuje poziomtolerangji ryzyka stopy procentowej ustalonego przez Zarzad,

nadzoruje skutecznosé i efektywnosé zarzadzania ryzykiem stopy procentowe.

2) Zarzad Banku:

a)

b)

c)

d)

odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej oraz nadzor nad efektywnoscig tego procesu,

sprawuje petny nadzor w zakresie realizacji zasad polityki Banku w odniesieniu
do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe,

zatwierdza limity okredlajgce stopiern narazenia Banku na ryzyko stopy
procentowej, wprzedziale zgodnym ze strategig zaakceptowang przez Rade
Nadzorczg oraz ustala oprocentowanie dla produktéw oferowanych przez Bank,
przyjmuje w cyklach miesiecznych analize ryzyka stopy procentowej i na jej
podstawie podejmuije, w miare potrzeb odpowiednie decyzje,
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€) ocenia ksztattowanie sie parametrow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej
odnoszgce sie do wielkosci ustalonych limitéw,

f) ustala oprocentowanie dla produktéw oferowanych przez Bank,

g) podejmuje decyzje inigujgce dziatania zapobiegajgce powstaniu straty
finansowej lub niekorzystnej zmiany rozpietosci odsetkowej Banku,

h) organizuje system kontroli w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w Banku,

1) ocenia skutecznos¢ dziatania mechanizmdw kontroli wewnetrzne;.

W zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Zarzad Banku zobowigzany jest

przedstawiac do akceptacji Radzie Nadzorczej Banku:

a) polityke dziatania Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;
zgodnie z obowigzujgcg Strategig Banku,

b) poziom tolerangi ryzyka stopy procentowej; wielko$¢ mozliwego
do zaakceptowania ryzyka tzw. apetyt na ryzyko,

c) ocene poziomu ryzyka w formie ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej
oraz ocene skutecznosc i efektywnosci zarzadzania ryzykiem stopy
procentowe;.

3) Bezposredni nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem stopy procentowej pefni Czionek
Zarzagdu nadzorujgcy ryzyko prowadzonej dziatalnosc w Banku, ktéry odpowiada
za:

a) wdrazanie zasad polityki zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej przyjetych
przez Zarzad,

b) prawidfowy proces zarzgdzania ryzyka stopy procentowej w tym rzetelnosc
i terminowo$¢  sporzgdzanych analiz ryzyka stopy procentowej oraz
efektywnosé systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zarzagdzania ryzykiem
stopy procentowe.

4) Komitet Zarzadzania Ryzykiem opiniuje:

a) akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowe;j,

b) projekty zmian regulagi wewnetrznych zwigzanych z ryzykiem stopy
procentowe),

¢) przedkladane przez Zespdt Zarzadzania Ryzykiem i Analiz analizy zawierajgce

ocene ryzyka stopy procentowej, w tym aktualizage wewnetrznych limitow
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i metod pomiaru ryzyka stopy procentowej wraz ze stosownymi wnioskami
dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

5) Zespdt Zarzadzania Ryzykiemi Analiz, odpowiada za:

a)

b)

zbieranie danych z systermu ksiegowego oraz danych pomocniczych z pozostatej
dokumentacji Banku, stuzgcych za podstawe przy analizie ryzyka stopy
procentowe),

sporzgdzanie okresowych analiz  dotyczacych  pomiaru  ryzyka  stopy
procentowe),

poprawne monitorowanie i prognozowanie zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej w Banku w tym monitorowanie sytuagi finansowej /
ptynnosciowej Banku,

monitorowanie przestrzegania limitdw dotyczgcych ryzyka stopy procentowej
oraz okresowe weryfikowanie adekwatnosci ustanowionych limitow,
przedktadanie analiz z zakresu zarzadzania i oceny ryzyka stopy procentowej
Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem do zaopiniowania oraz Zarzagdowi i Radzie
Nadzorczej zgodnie z uregulowaniami zawartym w Instrukgi stuzbowej:
System informadji zarzadezey”,

okresowg weryfikacje zgodnosd wdrozonego procesu zarzadzania ryzykiem
i stosowanych w Banku procedur dotyczgcych metod identyfikacji i pomiaru
ryzyka stopy procentowej oraz przedktadanie propozydi ich zmian w tym:
opracowanie projektéw limitdw wewnetrznych dotyczacych ryzyka stopy
procentowe),

identyfikacje zagrozen majgcych wptyw na ryzyko stopy procentowej oraz
dokonywanie pomiaru i kontroli biezgcej ryzyka, zgodnie z regulacjami

wewnetrznymi.

6) Wydziat Handlowy:

a)
b)

o)

przygotowuje Strategie Banku oraz sprawuje nadzor nad jej realizagjg,
opracowuje i monitoruje wykonanie plandw sprzedazowych w jednostkach,
kompleksowo zarzadza oferta produktows, odpowiadajgc za opracowanie
i wprowadzanie produktu do oferty oraz analize efektywnosci produktu, a takze
modyfikacje produktu i monitoring sprzedazy.
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7) Gtéwny Ksiegowy Banku odpowiada za:

8)

a) biezacg kontrole ryzyka stopy procentowej,

b) monitorowanie sytuadi finansowej/ptynnosciowej Banku,

c) podejmowanie decyzji w zakresie zagospodarowania wolnych srodkéw na
rynku miedzybankowym i finansowym z zagwarantowaniem wysokiej
rentownosci w ramach limitdw ryzyka stopy procentowej okreslonych przez
Zarzad,

d) ocene efektywnosc dziatalnosci Banku, wtym szczegdlnie wptywu ryzyka stopy
procentowej na wynik finansowy, poprawnosé przyjetych zatozen oraz realizadji
wyznaczonych celdw w planie finansowo-rzeczcowym, Strategii Banku i
Politykach,

e) wprowadza narzedza i instrumenty niezbedne do zarzadzania ryzykiem stopy
procentowe).

jednostki i komodrki organizacyjne Banku w ramach zadan przypisanych

w ,,Regulaminie organizacyjnym Banku”.

Opis systemow identyfikadji, pomiaru i raportowania ryzyka

Bank

dokonuje pomiaru, monitorowania, limitowania, raportowania oraz kontroli ryzyka

stopy procentowe;.

Pomiar ryzyka stopy procentowej dokonywany jest metodg luki poprzez sporzadzanie:

a)

raportu luki termindw przeszacowania stopy procentowej umozliniajgcego
okreslenie wielkosci i charakteru niedopasowania (luki) pozycji aktywow i
pasywow wrazliwych na zmiane stopy procentowej w poszczegdlnych terminach

przeszacowania,

b) raportu luki ryzyka bazowego, umozliwiajgcego okreslenie wielkosci i charakteru

niedopasowania (luki) pozycji aktywow i pasywow wrazliwych w poszczegdlnych
terminach przeszacowania w podziale na poszczegdine stawki bazowe, od ktérych
uzaleznione jest oprocentowanie produktéw/instrumentéw finansowych,

analizy profilu ryzyka stopy procentowej umozliwiajgcej okreslenie stopnia
wrazliwoscd oprocentowania aktywow/pasywow wrazliwych na zmiany stop

podstanwowych NBP i stop rynku miedzybankowego, wtym okreslanie:



- wskaznikdw zmiany wyniku odsetkowego przy rownolegtej zmianie stop
00,25p.p.,

- zmiany wyniku odsetkowego w przypadku zmiany stép o +/- 200 p.b.

bedgcego elementem analizy scenariusza sytuaci szokowej zgodnie

z Rekomendacja G,

d) wptywu zmian stép rynkowych i podstawowych NBP na wynik odsetkowy Banku
przy okreslonej strukturze aktywdwi pasywow wrazliwych,

e) wynikéw badania elastycznosci stdp procentowych poprzez:
- szacowanie wspotczynnikow elastycznosc aktywow i pasywow,
- analize sytuadji stresowych do oceny potengjalnego ryzyka w wyniku nagtych,
znaczgcych zmian stép procentowych przy jednoczesnych zmianach wartosci
wspdtczynnikow elastycznosci aktywow i pasywow Banku,

f) analizy ryzyka opgji klienta i raportu luki ryzyka bazowego,

g) analizy testow warunkdw skrajnych przy okreslonej strukturze aktywow i
pasywow wrazliwych.
Identyfikagja i pomiar ryzyka stopy procentowej odbywa sie w okresach miesiecznych
W oparciu o:
1) raport luki termindw przeszacowania stopy procentowej,
2) raport luki ryzyka bazowego,
3) analize profilu ryzyka stopy procentowej Banku,
4) symulage wptywu zmian stép rynkowych i podstawowych NBP na wynik
odsetkowy Banku,
5) analize testow warunkdw skrajnych.
Analizy kwartalne obejmujg zakres informadji okreslony wyzej oraz raport elastycznosci stop

procentowych i poziom wyszacowanego wewnetrznego wymogu kapitatowego na to ryzyko.

Ryzyko stopy procentowej ogranicza sie poprzez system limitdow wewnetrznych, w tym celu

wprowadzono:
a) limit maksymalnej wartosc wzglednego wspdtczynnika lul,
b) limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Banku w okresie najblizszych
12 miesiecy,
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¢) limit dopuszczalngj zmiany wyniku odsetkowego w warunkach skrajnych
w okresie najblizszych 12 miesiecy,
d) limit dopuszczalng] zmiany wyniku odsetkowego Banku z tytutu ryzyka bazowego
w okresie najblizszych 12 miesiecy,
e) limit dopuszczalngj zmiany wyniku odsetkowego Banku z tytutu ryzyka bazowego
w warunkach skrajnych wokresie najblizszych 12 miesiecy,
f) limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Banku z tytutu ryzyka krzywej
dochodowosci wokresie najblizszych 12 miesiecy,
g) limit rozpietosci odsetkowej.
W 2018 r. podstawowym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
byla minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek
niekorzystnych zmian rynkowych stdp procentowych. Bank dazyt do ksztattowania struktury
aktywow, pasywow i pozygji pozabilansowych w taki sposdb, by uzyska¢ optymalne efekty
w zakresie poziomu wyniku odsetkowego wyznaczonego w planie finansowo-rzeczowym,
przy zakladanych zmianach rynkowych stdp procentowych, jednoczesnie realizujgc
planowany wynik odsetkowy przy nieoczekiwanej zmianie tych stop w kierunku przeciwnym
do zaktadanego.
Wyniki comiesiecznego pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej, przedstawiane
sq Zarzgdowi Banku, a w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej, zgodnie z Instrukcg
stuzbowa: ,Systeminformadji zarzadczej”.
Polityka stosowanych zabezpieczenn i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosd zabezpieczen i metod redukdi ryzyka
Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sg
procedury wewnetrzne dotyczgce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, limity i wartosd
graniczne dla testow warunkdw skrajnych.
Ocena skutecznosd stosowanych metod zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
przeprowadza jest w ramach rocznej weryfikagi regulagi wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania w/w ryzykiem oraz przegladu i aktualizagi procesu zarzadzania ryzykiem stopy

procentowe).
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7. Ryzyko kapitatowe

Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosc) — ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu, jak
i braku mozliwosd osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank
ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spetniajgcego wymogi nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju
prowadzonej dzatalnosci poprzez maksymalizacie wyniku finansowego oraz jego
przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.

Realizagja polityki zarzadzania kapitatem zapewnia kontynuacje dziatania Banku przy
jednoczesnym przestrzeganiu akceptowalnego przez Bank poziormmu ryzyka wystepujgcego w
jego dzatalnosci (apetytu na ryzyko). Wzrost funduszy Banku bedzie mozliwy dzieki
rozwojowi dziatalnosci handlowej Banku. Jednoczesnie rozwdj dziatalnosci Banku bedzie

skutkowat wzrostem skali ponoszonego ryzyka.

Rozwigzania organizacyjne

Za prawidfowe funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem odpowiadaja:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktdra zatwierdza procedury wewnetrzne Banku dotyczgce
procesu zarzadzania i planowania kapitatowego, sprawuje nadzér nad zgodnoscig
polityki Banku w zakresie wdrazanych zasad  zarzgdzania kapitatem oraz
adekwatnoscig systemu zarzadzania kapitatem, realizuje plan awaryjny Banku
podejmujac na wniosek Zarzgdu decyzje oraz nadzoruje adekwatnos¢ kapitatowg
poprzez zatwierdzanie odpowiednich informagji oraz sprawozdan przedkiadanych

przez Zarzad,

2) Zarzad Banku w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania kapitatem na
poziomie adekwatnym do skali i zakresu dziatalnosci Banku, poprzez przyjecie i
wdrozenie struktur, procedur i narzedzi niezbednych do aktywnego zarzgdzania

kapitatem, okresowej analizy i weryfikagji pozycji Banku w zakresie adekwatnosci
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3)

4)

5)

kapitafowej, przedktadania Radzie Nadzorczej informagi o wielkosc i strukturze

kapitatdw oraz o wielkosci wymogdw kapitatowych na poszczegdine istotne ryzyka w

dziafalnosci Banku,

Cztonek Zarzadu nadzorujgcy ryzyko prowadzonej dziatalnosci Banku — petni nadzor

nad procesem zarzgdzania ryzykiem kapitalowym oraz nadzoruje jako$¢ pracy

pracownikdw ZZRiA w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego,

Komitet Zarzadzania Ryzykiem (KZR) — opiniuje ocene adekwatnosci kapitatowej oraz

wdrazane zmiany zarzadzania kapitaterm,

Zespot Zarzadzania Ryzykiem i Analiz (ZZAiR) - monitoruje poziom adekwatnosci

kapitatowej Banku, w tym:

3)
b)

f)

przeprowadzania symulacje wzakresie zapotrzebowania Banku na kapitat,

opracowuje projekt polityki Banku w zakresie zarzagdzania kapitatem oraz wdraza

metody i narzedzia zarzagdzania kapitatem wewnetrznym,

aktualizuje procedury oraz dokonuje analizy ich zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego,

odpowiada za wyznaczenie wymogow, poprawng alokacje kapitatéw na
poszczegdlne rodzaje ryzyka oraz monitoruje limity kapitatowe,

iniguje rozwigzania zmierzajgce do efektywnego wykorzystania funduszy
witasnych; w zakresie biezgcego monitorowania ich poziomu oraz poziomu

kapitatu wewnetrznego niezbednego na ich pokrycie,

opracowuje informacje zarzadcze z zakresu zarzadzania kapitatem dla Zarzadu i

Rady Nadzorczej.

6) Gtowny Ksiegowy —odpowiada za:

a)

poprawne /zgodne z Politykg zarzadzania kapitatem i Strategig Banku/
planowanie kapitalowe w procesie opracowywania plandw finansowo-

rzeczowych Banku,



b) wypetnianie obowigzku sprawozdawczych za Bank w zakresie kapitatu

regulacyjnego i poziomu fgcznego wspdtczynnika kapitatowego.

Opis systemow identyfikadji, pomiaru i raportowania ryzyka

Proces zarzadzania ryzykiem kapitatowym obejmuje ocene adekwatnosci kapitatowej,
planowania kapitatowe, identyfikacje, pomiar, monitorowanie i limitowanie ryzyka
kapitatfowego oraz kontrole zarzagdzania ryzykiem.
Oceny istotnosc ryzyka koncentragi funduszu udziatowego, Bank dokonuje poprzez
ustalenie skali udziatu funduszu udziatowego w sumie funduszy wtasnych posiadanych
na date analizy.
Fundusze wtasne Banku sktadajg sie z kapitatu podstawowego Tier | i kapitatu Tier Il. Bank
nie posiada pozydji kapitalowych zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier I.
Fundusze wtasne Banku na koniec 2018 r. wynosity 12 704 tys. zt. i sktadaty sie z:

1) kapitatu Tier | wwysokosci 12 514 tys. zt.,

2) kapitatu Tier Il wwysokosci 190 tys. zt.
Na 31.12.2018r. wskaznik udziatu funduszu udziatowego w funduszach wtasnych wyniost
1,97%i miesci sie w obowigzujgcym limicie ustalonym na poziomie 10% funduszy wiasnych.

Analiza wykazata, ze nie zachodzi potrzeba tworzenia dodatkowego wewnetrznego wymogu
kapitatowego na ryzyko kapitatowe.
Ryzyko kapitatowe wediug stanu na dzier 31.12.2018.

Wartos¢ wedlug
Lp. Wyszczegdlnienie St;f ;'zngoc]t;m
witys. zt.
1. | Fundusze wtasne ogétem dla wspéiczynnika wyptacalnosci 12704
.| Kapital Tier 1 12514
3. | Kapital podstawowy Tier 1 (CET1) 12514
Kapitat rezerwowy (fundusz rezerwowy i fundusz zasobowy) 12295
Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko
dziatalncsci bankowej 150
Fundusz udziatowy 250
Korgkty okresu p_rzejéciowego dotyczace instrumentow 137
kapitatowych zalizanych do CET1
(-) Wartosci niematerialne i prawne A




.| Kapitat dodatkowy Tier 1 (AT1) -
5. | Kapital Tier 2(T2) 190

Korekty okresu przejsciowego dotyczace instrumentow
kapitatowych zaliczanych do Tier 2 (fundusz z aktualizadji
wyceny rzeczowych aktywow trwatych - amortyzowany
zgodnie z zasadg praw nabytych)

Kwota rezerwy ogdlnej z tytutu ryzyka kredytowego do
wysokosd limitu 1,25% RWA (kwota rezerwy - nie 190
przekraczajaca 1,25% kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Udziat funduszu udziatowego w funduszach wiasnych
ogétem dla wspéitczynnika wyptacalnosci

7 Wewnetrzny wwmag kapitatowy z tytutu ryzyka 0
" | kapitalowego

197%

Raportowanie informagji dotyczacych ryzyka kapitatowego prowadzane jest na potrzeby
Zarzadu Banku miesiecznie. Rada Nadzorcza otrzymuje raport z zakresu ryzyka kapitatowego
kwartalne.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosdi zabezpieczen i metod redukgji ryzyka

Ocena skutecznosci  stosowanych metod zarzadzania ryzykiem kapitatowym
przeprowadza jest w ramach rocznej weryfikagi regulagi wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania w/w ryzykiem oraz przegladu i aktualizagji procesu zarzadzania ryzykiem

kapitatowym.



