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Informacja o celach i strategiach w zakresie zarzadzania

poszczegdlnymi rodzajami ryzyka

Informacje o zasadach zarzgdzania ryzykiem w Banku

1. Ogdlna struktura zarzadzania ryzykiem w Banku

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotdéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1)

2)

3)

Rada Nadzorcza Banku — dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen
Strategii w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na
pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka w Banku. Okresowo otrzymuje syntetyczng
informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktdore narazony jest Bank,
prawdopodobiefdstwa ich  wystepowania, skutkdw i metod zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg
systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$¢ i skutecznosc. Rada Banku
zatwierdza w Strategii dziatania oraz w planie finansowo-gospodarczym ogdlny poziom

(profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku — odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii oraz polityk
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie
i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem, a jesli to konieczne — dokonuje

weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.

Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za
dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarzagdowi rzetelnych sprawozdan w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzadu petni Prezes

Zarzadu.



W ramach nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym na drugim poziomie nadzoruje

dziatalnos¢:

4)

5)

6)

7)

1) Zespotu Analitykow Kredytowych,

2) Komorki ds. zgodnosci,

3) Zespotu Zarzadzania Ryzykiem i Analiz,

4) Zespotu Monitoringu Ekspozycji Kredytowych,

5) Komitetu Zarzadzania Ryzykiem.

Komitet Audytu — wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej Banku uzgodnionego stanowiska, ocen lub rekomendacji,
pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci
finansowej, systemu kontroli i systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu
wspotpracuje ze Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w zakresie
wykonywania przez Spotdzielnie audytu wewnetrznego Banku. Komitet wspotpracuje
z Zarzadem Banku, pracownikami Banku, doradcami zewnetrznymi i biegtymi
rewidentami, w celu wypracowania wtasnego stanowiska, natomiast nie sprawuje
bezposredniej kontroli i nie zastepuje Rady Nadzorczej Banku w wykonywaniu jej

czynnosci statutowych.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji,
pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulacje
wewnetrzne Banku pod katem poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Opiniuje
podejmowanie dziatan, zmierzajgcych do utrzymania ryzyka na akceptowalnym

poziomie. Szczegdtowe zadania Komitetu okresla regulamin jego dziatania.

Gléwny Ksiegowy/Zespot Rachunkowosci uczestniczy w procesie ustalania wyniku
finansowego, monitoruje bezpieczenstwo finansowe i operacyjne, odpowiada za
prawidtowos$é i zgodno$é z postanowieniami regulacji wewnetrznych i przepiséw
prawa przeprowadzanych i ewidencjonowanych w systemie finansowo-ksiegowym
operacji bankowych, odpowiada za poprawnos¢ i bezpieczenstwo zawieranych

transakcji oraz zapewnia maksymalizacje dochoddw z przeprowadzanych transakcji.

Komorka ds. zgodnosci — opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzadzania

ryzykiem braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie



8)

9)

10)

11)

12)

dziatan wyjasniajgcych oraz testy zgodnosci, sporzgdza raporty w zakresie ryzyka braku
zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spojnos¢ regulacji

wewnetrznych Banku. Komadrka stanowi element drugiej linii obrony.

Wydziat Ryzyk — wyodrebniona w Centrali Banku, w pionie Prezesa Zarzadu, jednostka
organizacyjna, w ramach ktdrej funkcjonujg komoérki drugiej linii obrony — Zespot
Analitykdw Kredytowych, Zespot Monitoringu Ekspozycji Kredytowych oraz Zespot
Zarzadzania Ryzykiem i Analiz. Za organizacje pracy jednostki oraz koordynacje zadan

podlegtych komérek odpowiada Naczelnik Wydziatu.

Zespot Analitykow Kredytowych dokonuje oceny proceséw gospodarczych oraz
sytuacji ekonomiczno-finansowej i oceny zdolnosci kredytowej Kredytobiorcow;
weryfikuje dokumentacje kredytowg pod katem kompletnosci, poprawnosci,
wiarygodnosci oraz ocenia adekwatnos¢ zabezpieczen. Komdrka stanowi element

drugiej linii obrony.

Zespot Monitoringu Ekspozycji Kredytowych dokonuje monitoringu kredytéw oraz
analiz sytuacji finansowej klientéw i ocen ich zdolnosci kredytowej w okresie trwania

umowy. Komoérka stanowi element drugiej linii obrony.

Zespot Zarzadzania Ryzykiem i Analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celow
i zadan strategicznych, proceséw tworzenia planu finansowo-gospodarczego oraz
przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego
i operacyjnego. Podstawowe zadania Zespotu to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar
i raportowanie odpowiednim organom, komoérkom i komitetom Banku, informacji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji
wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Stanowi element zarzadzania

ryzykiem na drugiej linii obrony.

Zespot Informatyczno-Telekomunikacyjny wspotpracuje z Zespotem Zarzadzania
Ryzykiem i Analiz w procesie analizy zagrozen podatnosci i skutkow wystgpienia
zagrozen, w tym monitorowanie zagrozen na jakie narazone sg zasoby informatyczne.

Komérka stanowi element pierwszej linii obrony.



13) Audytor wewnetrzny /pracownik Spétdzielni upowazniony do przeprowadzania
audytu wewnetrznego w Banku na mocy Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
— ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem
oraz dokonywanie regularnych przeglagdow prawidtowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz zgodnosci
przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Zadania
audytu wewnetrznego Bank powierza na podstawie umowy ochrony Jednostce

zarzadzajacej systemem ochrony.

14) Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny

wystgpienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania: gromadzenie
informacji, identyfikacje i ocene ryzyka, limitowanie ryzyka, pomiar i monitorowanie ryzyka,
raportowanie, zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze). Podstawowe
zasady zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia zarzgdzania ryzykiem,

polityki oraz instrukcje zarzagdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

2. Ryzyko kredytowe
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem
Ryzyko kredytowe - prawdopodobienstwo poniesienia straty finansowej spowodowanej
brakiem zdolnosci klienta do obstugi diugu albo odmowag wypetnienia zobowigzan
(wynikajgcych z umowy wobec Banku); ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywow
bilansowych, do ktérych Bank ma tytut prawny oraz pozycji pozabilansowych; obejmuje ono
dziatalnos¢ kredytowg oraz dziatalnos$¢ na rynku hurtowym (lokaty miedzybankowe, dtuzne
papiery wartosciowe itp.).

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem, jakosci i wartosci portfela kredytowego,

rownoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowosciag oraz bezpieczeAstwem rozumianym,



jako zredukowanie do minimum mozliwosci wystgpienia kredytow zagrozonych. Minimalizacji

ryzyka kredytowego stuzg obowigzujgce w Banku regulacje i procesy kontrolne.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywéw kredytowych,

Bank zarzadza: ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji, ryzykiem kredytowym

ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych.

Rozwigzania organizacyjne

W Banku obowigzuje scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem kredytowym,

w ktérym uczestnicza:

1)

2)

3)

4)

5)

Rada Nadzorcza, ktdra sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym,
ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé oraz nadzoruje realizacje zatozen Strategii zarzadzania
ryzykiem Banku oraz Polityki kredytowej i ich zgodnos¢ z Planem finansowo-gospodarczym
Banku, zatwierdza ogdlny akceptowalny przez Bank poziom ryzyka /apetyt na ryzyko/.

Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem
kredytowym oraz za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
tym ryzykiem, monitoruje skutecznos¢ funkcjonujgcego systemu zarzadzania, uchwala
wewnetrzne regulacje i procedury, zatwierdza wysokos¢ wewnetrznych limitow
ograniczajgcych ryzyko kredytowe, uczestniczy w podejmowaniu decyzji kredytowych
podwyzszonego ryzyka, zastrzezonych do jego kompetenc;ji.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem /KZR/ opiniuje projekty strategii i polityk dotyczacych
zarzadzania ryzykiem kredytowym, procedury pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka
kredytowego oraz limity koncentracji.

Zespot Analitykow Kredytowych /ZAK/ odpowiada za: poprawnosc¢ dokonywanych analiz
zdolnosci kredytowej klientéw oraz oceny zabezpieczen; poprawnosc¢ przedktadanych
rekomendacji podjecia decyzji kredytowej przez Zarzad lub inne umocowane osoby,
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie podejmowania decyzji kredytowych;
niezaleznos¢ weryfikacji ekspozycji kredytowych.

Zespo6t Monitoringu Ekspozycji Kredytowych /ZMEK/ odpowiada za: monitorowanie
sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw, zabezpieczenn udzielonych kredytow,
terminowosci sptat rat kapitatu i odsetek oraz monitorowanie ryzyka kredytowego
i klasyfikowanie naleznosci Banku do poszczegdlnych grup ryzyka oraz tworzenie

i rozwigzywanie rezerw celowych na naleznosci zagrozone zgodnie z obowigzujgcymi



6)

7)

8)

9)

regulacjami oraz przedkfadanie Zarzgdowi do akceptacji projektow klasyfikacji do

poszczegblnych grup ryzyka naleznosci Banku, wspodtprace z Oddziatami w zakresie

przegladu i klasyfikacji naleznosci przez okreslenie informacji przekazywanej przez

Oddziaty/Filie w celu dokonywania klasyfikacji naleznosci Banku, obstuge wierzytelnosci

trudnych.

Zespot Zarzadzania Ryzykiem i Analiz /ZZRiA/: opracowuje projekty strategii

i polityk, instrukcji, metodyk dotyczacych zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz limitéw

ograniczajgcych ryzyko kredytowe, w tym ryzyka koncentracji zaangazowan, a takze

monitoruje i zarzadza ryzykiem kredytowym w Banku;

Audytor wewnetrzny: dokonuje oceny poprawnosci wyliczania kapitatu regulujgcego,

oceny jakosSci procesu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz oceny przegladu tych

procesow w zakresie ryzyka kredytowego oraz dokonuje badania i oceny adekwatnosci

i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania ryzykiem

kredytowym, w tym:

— ocenia jakos¢ portfela kredytowego i jego wptyw na bezpieczenstwo Banku,

— przestrzegania obowigzujgcych przepisow prawa, norm nadzorczych i regulacji
wewnetrznych w obszarze ryzyka kredytowego,

— bada prawidtowos¢ dokonywanych analiz i ocen zdolnosci kredytowej,

— ocenia skutecznos¢ stosowanych form zabezpieczen i ich adekwatnosci
do ponoszonego ryzyka,

— bada prawidtowos¢ monitorowania ekspozycji kredytowych oraz klasyfikowania
do wiasciwych grup ryzyka i tworzenia rezerw celowych,

— ocenia prawidtowos¢ prowadzenia czynnosci windykacyjnych,

— ocenia zasadnos$¢ i skale wystepowania kredytow udzielonych osobom wewnetrznym
oraz podmiotom powigzanym z nimi kapitatowo i organizacyjnie oraz ryzyka
wynikajgcego z tych kredytdw,

Gtéwny Ksiegowy- odpowiada za prawidtowg ewidencje w systemie finansowo-ksiegowym

ekspozycji kredytowych oraz przyjetych zabezpieczen wierzytelnosci Banku,

Kierujgcy jednostkami organizacyjnymi odpowiadajg za: wdrozenie i przestrzeganie

strategii i polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w jednostce, prawidtowosé

przyjmowania dokumentacji kredytowej, dokumentacji do monitorowania sytuacji



kredytobiorcow, prawidiowg ewidencje aktualnych zabezpieczen wierzytelnosci Banku
w systemie ksiegowym,

10) Pracownicy obstugi klienta w Oddziatach i Filiach Banku: majg obowigzek przestrzegania
zasad zawartych w regulacjach wewnetrznych, odpowiadajg za realizacje planéw i zadan

handlowych.

Opis systemdw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka
Identyfikacja i pomiar ryzyka kredytowego w Banku odbywa sie na etapie zarzadzania
ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i catego portfela kredytowego.
taczne ryzyko kredytowe zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobiefdstwa ich niespfacenia i wspotzaleznosci miedzy poszczegdlnymi
pojedynczymi kredytami; im mniejsza jest ta wzajemna zaleznos¢ tym mniejsze jest ryzyko
wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujgce niesptacenie jednego kredytu beda
rowniez wptywaty na niesptacenie innych, zwiekszajgc w ten sposéb tgczne ryzyko kredytowe.
1) Zasady =zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego
kredytobiorcy obejmujg procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej
sktadajace sie na metodyke oceny ryzyka kredytowego.
2) Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:
a) stosowaniu metodyk oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowe] przed
udzieleniem kredytu oraz prawidtowym zabezpieczaniu ekspozycji kredytowej
poprzez stosowanie standardow kredytowych,
b) ograniczeniu wysokosci kredytu poprzez jednostkowe limity koncentracji
ekspozycji,
¢) biezgcym monitoringu kredytowym,
d) dokonywaniu okresowych przegladéw i klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz
tworzeniu rezerw,
e) prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad kredytami zagrozonymi,
f) kontroli procesu kredytowego.
3) Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania
kredytowego przeprowadzane jest za pomoca:
a) dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji),

b) analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ryzyka kredytowego,



c) analizy struktury portfela kredytowego,

d) monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikdéw ryzyka,

e) monitorowania i raportowania adekwatnosci odpiséw i wielkosci tworzonych
rezerw na naleznosci zagrozone,

f) przedsiewzieé organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegdlnosci na:
— prawidtowym przeptywie informacji,
— odpowiednim doborze i szkoleniu pracownikéw,

— nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.

Raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sie, w ramach systemu informacji
zarzadczej, zasadniczo w cyklach miesiecznych i kwartalnych do Zarzadu Banku i cyklach
kwartalnych do Rady Nadzorczej. Wyniki testowania warunkdw skrajnych w zakresie ryzyka

kredytowego wykonywane sg z czestotliwoscig roczng i kwartalna.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka kredytowego.

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka kredytowego w Banku
wykorzystywane sg procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym,
w tym odpowiednia struktura organizacyjna (wraz z kompetencjami do przyznawania
kredytéw), plany awaryjne, system limitow oraz przyjete metodyki oceny zdolnosci
kredytowej i proces monitorowania jakosci ekspozycji kredytowych i zabezpieczen.

Stosowane, monitorowane i raportowane limity wewnetrzne stuzg zapewnieniu
wiasciwego poziomu ryzyka kredytowego w Banku i stanowig system ostrzegania przed
nieplanowanymi zmianami profilu ryzyka Banku. Ocena skutecznosci stosowanych metod
zarzadzania ryzykiem przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji
wewnetrznych oraz przegladu i weryfikacji procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowg Bank dokonuje odpiséw na
rezerwy celowe, tworzone w Scistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty
zwigzanej z okreslonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu o ocene mozliwosci jej
wystapienia. Wysokos¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do
ktorej zostata zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych

ekspozycji.



Istotnym elementem ograniczania ryzyka kredytowego jest stosowanie prawnych form
zabezpieczenia kredytéw. Wysokos¢ i rodzaj zabezpieczenia zalezg od poziomu ryzyka
kredytowego transakcji.

Zabezpieczenie ryzyka kredytowego dokonywane jest w stopniu adekwatnym
do oceny sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, a takze
rodzaju produktu kredytowego. W celu zabezpieczenia swoich wierzytelnosci Bank stosuje
zabezpieczenia przewidziane w prawie cywilnym i prawie wekslowym.

Przyjete formy prawnych zabezpieczern majg na celu zapewnienie odzyskania udzielonych
kredytow wraz z kosztami udzielenia oraz ewentualnym zwrotem kosztéw dochodzenia
naleznosci w przypadku, gdyby kredytobiorca nie uregulowat dobrowolnie tych ptatnosci.
Przy wyborze formy zabezpieczenia brane sg pod uwage rézne kryteria, a w szczegdlnosci:

a) rodzaj, wysokos¢ i termin sptaty kredytu,

b) status prawny kredytobiorcy,

c) sytuacja majgtkowo-finansowa,

d) ptynnosc przyjmowanych zabezpieczen,

e) ryzyko Banku oraz cechy danego zabezpieczenia wierzytelnosci.

Preferuje sie zabezpieczenia umozliwiajgce pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw
celowych oraz uczestniczace w technikach redukcji ryzyka kredytowego.

Bank ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia kieruje sie zasadg ostroznej wyceny i przyjmuje wartosé
mozliwg do uzyskania w momencie zaspokajania sie z przedmiotu zabezpieczenia podczas
ewentualnego postepowania windykacyjnego, dlatego bierze pod uwage ograniczenia prawne
i ekonomiczne oraz inne moggce wptywaé na rzeczywistg mozliwo$¢ zrealizowania
zabezpieczenia.
W kazdym przypadku wycena wartosci przedmiotu zabezpieczenia zostaje zweryfikowana
i dokonana przed udzieleniem kredytu, natomiast przez caty okres kredytowania monitoruje
sie wartos¢ przedmiotu zabezpieczenia, aby moc podjg¢ wilasciwe dziatania w przypadku
zmniejszenia sie jego wartosci.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci stanowi potencjalne zrédto sptaty wierzytelnosci,
z tego wzgledu wartos¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest systematycznie aktualizowana
w ramach prowadzonego monitoringu i kontroli oraz adekwatna do poziomu ryzyka transakgcji

kredytowej.



Przegladdw i aktualizacji przyjetych zabezpieczen dokonuje sie tgcznie z przeglagdem ekspozyciji
kredytowej, ktdérej zabezpieczenie dotyczy, w trybie obowigzujagcym dla przeglagdow
i klasyfikacji ekspozycji kredytowe;j.
Dziatania prowadzone na podstawie analiz i rdinego rodzaju raportow zmierzajg
do identyfikacji, zbadania wysokosci i monitorowania, a w konsekwencji do ograniczenia
ryzyka kredytowego wystepujgcego w portfelu kredytowym.

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu

kontroli wewnetrznej oraz w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

2.1 Zarzadzanie ryzykiem koncentracji
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem
Ryzyko koncentracji - zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji
wobec poszczegolnych klientow, grup powigzanych klientow, klientéw dziatajgcych w tym
samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych te samg dziatalnos¢ lub
dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, podmiotdw nalezgcych do grupy kapitatowej
banku (zarédwno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych
w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych technik
ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak
pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania
strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia
podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku.
Celem w zakresie zarzgdzania ryzykiem koncentracji jest: dywersyfikacja i zminimalizowanie
poziomu ryzyka, zapewnienie przestrzegania zewnetrznych limitédw koncentracji,
optymalizacja systemu limitow ograniczajgcych ryzyko.
Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zarédwno na poziomie jednostkowym,
jak i catego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje
i monitoruje limity koncentracji, w szczegélnosci w odniesieniu do grupy klientéw, branz oraz
zabezpieczen.

W 2025r. nie wystgpita konieczno$é utworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego

z tytutu przekroczenia limitu koncentraciji.
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Rozwiazania organizacyjne
Zarzadzanie ryzykiem koncentracji odbywa sie w ramach struktury organizacyjnej

przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Opis systemdw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

System identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka koncentracji jest czescig systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Proces jest zgodny z wymaganiami regulacji zewnetrznych.
Raportowanie odbywa sie w ramach systemu informacji zarzadczej, zasadniczo w cyklach

miesiecznych dla Zarzadu Banku i cyklach kwartalnych dla Rady Nadzorczej.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka koncentracji w Banku
wykorzystywane sg procedury wewnetrzne dotyczgce zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
ryzykiem koncentracji, system limitéw oraz przyjete zasady udzielania kredytow.

Stosowane, monitorowane i raportowane limity wewnetrzne stuzg zapewnieniu
wiasciwego poziomu ryzyka koncentracji w Banku i stanowig system ostrzegania przed
nieplanowanymi zmianami profilu ryzyka koncentracji Banku. Ocena skutecznosci
stosowanych metod zarzadzania ryzykiem koncentracji przeprowadzana jest w ramach
rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych oraz przegladu i weryfikacji procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym.

Proces zarzgdzania ryzykiem koncentracji podlega badaniu i ocenie w ramach systemu

kontroli wewnetrznej.

2. 2. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie (EKZH)
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
ma na celu zapewnienie bezpiecznej dziatalnosci Banku poprzez biezagce monitorowanie

portfela tych ekspozycji.
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Rozwiazania organizacyjne
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
odbywa sie w ramach struktury organizacyjnej przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem

kredytowym.

Opis systemodw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce elementy:

1) okreslenie poziomu ryzyka kredytowego Banku w zakresie tych ekspozycji;

2) monitorowanie ekspozycji kredytowych i ich zabezpieczen;

3) analize wptywu zmian stép procentowych na ryzyko transakcji kredytowej;

4) analize struktury dtugoterminowych aktywow i pasywoéw Banku;

5) ocene wptywu zmian cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku;

6) wyznaczenie i monitorowanie maksymalnego poziomu wskaznika LtV.

Limity wewnetrzne okreslajg oczekiwang strukture portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, a takze zapewniajg jego dywersyfikacje, zgodng z ogdlna
strategig i politykg Banku.

Raportowanie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie odbywa sie, w ramach
systemu informacji zarzadczej, zasadniczo w cyklach miesiecznych dla Zarzgdu Banku

i cyklach kwartalnych dla Rady Nadzorcze;.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

W celu ograniczenia poziomu ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz wyznaczenia akceptowalnego poziomu apetytu na ryzyko, Bank stosuje limity
wewnetrzne oraz wyznacza parametry i wskazniki dla portfela tych ekspozyciji.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji
wewnetrznych oraz przegladu i weryfikacji procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Proces zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli wewnetrznej.
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2.3 Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
Podstawowe informacje i cele zarzgdzania ryzykiem

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych jest zapewnienie
bezpiecznej dziatalnosci Banku, poprzez state monitorowanie portfela detalicznych ekspozyciji
kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur zapewniajgcych spetnienie

wymogow przepisow wewnetrznych Banku i przepisdw prawa powszechnego.

Rozwiazania organizacyjne
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji detalicznych odbywa sie w ramach struktury

organizacyjnej przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Opis systemdw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka
System identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych

jest czescig systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Monitorowanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych ma na celu przewidywanie

mozliwosci wystgpienia straty i jej aktywne ograniczanie, jak rowniez wczesng identyfikacje

zagrozen i podjecie stosownych dziatan naprawczych.

Monitoring detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku dotyczy pojedynczych ekspozycji

i kredytobiorcéw, grup kredytobiorcéw oraz catego portfela kredytowego.

Bank prowadzi staty monitoring detalicznych ekspozycji kredytowych oraz dokonuje ich

okresowych i doraznych przegladdw.

W analizie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank uwzglednia w szczegdlnosci:

1) jakos¢ ekspozycji kredytowych (np. wielko$¢ opdznien, poziom migracji miedzy klasami
opdznien);

2) poziom i adekwatnos¢ odpiséw (rezerw);

3) wykorzystanie i przestrzeganie przyjetych limitow (apetytu na ryzyko);

4) przebieg procesu akceptacji, skale odstepstw (przetaman);

5) wyniki dziatania i skutecznos¢ narzedzi wspierajgcych proces akceptacji ryzyka;

6) wyniki procesu monitorowania ekspozycji i dochodzenia roszczen;

7) kwoty nieodzyskane (straty kredytowe);

8) wartosci odzysku z zabezpieczen.
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Raportowanie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych odbywa sie w ramach systemu

informacji zarzadczej, zasadniczo w cyklach kwartalnych dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorcze;j.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych
w Banku wykorzystywane s3 procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych.

Stosowane, monitorowane i raportowane limity wewnetrzne stuzg zapewnieniu
wiasciwego poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku i stanowig system
ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami profilu ryzyka tego obszaru.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych oraz
przegladu i weryfikacji procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Proces zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych podlega badaniu

i ocenie w ramach systemu kontroli wewnetrzne;.

3. Ryzyko operacyjne
Podstawowe informacje i cele zarzgdzania ryzykiem

Ryzyko operacyjne - oznacza ryzyko straty wynikajgce z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw technicznych lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmujgc takze ryzyko prawne; ryzyko modelu oraz ryzyko zwigzane z technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi (ICT).

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym tworzg: wewnetrzne regulacje zawierajgce
system, strukture organizacyjng systemu, narzedzia informatyczne wspomagajace realizacje
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz informacje o incydentach i zdarzeniach
zaistniatych w obszarze wymienionego ryzyka.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest:

1) ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka

operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu
ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowanie Swiadomosci

pracownikbw  poprzez  odpowiednie  szkolenia i  dziatania  zarzadcze,
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2)

3)

4)

5)

a takze poprzez wdrozenie i prowadzenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka
i kontroli wewnetrznej,

w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko prawne i ryzyko braku
zgodnosci jest state dgzenie do minimalizowania skutkdw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwa ochrona interesow
Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole
ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takie korzystanie
z zewnetrznego wsparcia prawnego,

w zakresie czesci ryzyka bedacego ryzykiem systemow informatycznych i ich
bezpieczenstwa, celem jest:  systematyczne  dostosowywanie  systemu
do wymogoéw prawa, wprowadzanie nowych produktow oraz nowych wersji
oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem,
a takze programoéw stuzacych bezpieczenstwu sieci i systemdéw informatycznych, oraz
budowa swiadomosci ryzyka ws$rdd pracownikdw poprzez niezbedne szkolenia
i dziatania zarzadcze,

w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko modeli celem jest dgzenie
do stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat
w ramach rejestréw ryzyka operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach
corocznych przeglagddéw zarzadczych polityk, strategii, instrukcji, procedur zarzgdzania
ryzykiem, w sposéb zapewniajgcy minimalizacje potencjalnych strat,

w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko ICT celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego i informacji oraz ciggtosci
Swiadczenia ustug teleinformatycznych. Realizacja powyzszych celow ma za zadanie
wzmocnienie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zwanego

dalej Rozporzadzeniem ,,DORA”.

Rozwiazania organizacyjne
W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym biorg udziat

nastepujgce organy i komorki Banku, do zadan ktorych nalezy miedzy innymi:

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad:
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2)

b)

d)

zgodnoscig strategii i polityki Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, ze
strategia i planem finansowym Banku,

wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym oraz
ocenia adekwatnos¢ i skutecznosc tego procesu,

kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnosc
i skutecznosg,

funkcjonowaniem obszarow technologii informacyjnej i bezpieczeristwa Srodowiska

informacyjnego.

Zarzad Banku odpowiada za:

a)

b)

d)

f)

g)

opracowanie i wdrozenie polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
podejmowanie decyzji dotyczacych organizacji i dziatania proceséw zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, a takze organizacji i dziatania Srodowiska wewnetrznego
zarzgdzania tym ryzykiem,

zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz monitorowanie efektywnosci jego dziatania, w tym wskazanie
jednostek/komadrek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych
elementow systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

dokonanie oceny regularnych przegladdw polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
i systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad zarzgdzania tym ryzykiem,
zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi,

realizacje procesu kontroli ryzyka operacyjnego (m. in. jego ciggtosc
i skutecznos$¢ dziatania), nadzorujgc (rowniez posrednio poprzez analize raportow
komorki audytu wewnetrznego) zakres i czestotliwosé kontroli wewnetrznej w celu
zapewnienia jej adekwatnosci do profilu ryzyka operacyjnego,

okresowe przedktadanie Radzie Nadzorczej syntetycznej informacji na temat profilu
ryzyka operacyjnego, na ktore narazony jest Bank,

zapewnienie prawidiowego rozwoju systeméw informatycznych oraz wdrozenie
procedur i zasad kontroli bezpieczenstwa zapewniajgcych prawidtowe
zabezpieczenie systemow informatycznych i danych przed zagrozeniami

wewnetrznymi i zewnetrznymi,
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3)

4)

5)

h)

j)

zapewnienie poprawnosci i efektywnosci funkcjonowania obszaréw technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

nadzorowanie bezpieczenstwa informacji i systemow informatycznych poprzez
zatwierdzenie  odpowiednich  regulacji  wewnetrznych, podziat zadan
i odpowiedzialnosci, organizacje systemu informacji zarzadczej, a takze
zapoznawanie i podejmowanie dziatan doskonalgcych i korygujacych,

odpowiednig strukture organizacyjng i podziat zadan zapewniajgcy bezpieczenstwo

informacji i systemow informatycznych.

Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktoéry odpowiada za:

a)

b)

koordynowanie procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w skali catego Banku,
wdrozenie przyjetych metod identyfikacji i oceny zagrozen zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku oraz petni nadzér
nad ich stosowaniem,

nadzér nad terminowoscia i poprawnoscig raportowania ryzyka operacyjnego przez

Zespo6t Zarzgdzania Ryzykiem i Analiz.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym

dokonuje opinii:

a)

b)

c)

projektow aktualizacji wewnetrznych limitéw i metod pomiaru ryzyka operacyjnego
wraz ze stosownymi wnioskami dla Zarzagdu i Rady Nadzorczej,

informacji kwartalnych na temat wynikdw oceny narazenia Banku na ryzyko
operacyjne,

listy obowigzujgcych KRI, limitdw wartosci KRl oraz metod ich wyznaczania.

Zespot Zarzadzania Ryzykiem i Analiz, w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym

odpowiada za:

a)

b)

poprawne monitorowanie, raportowanie i prognozowanie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, w tym monitorowanie przestrzegania akceptowalnego poziomu ryzyka
operacyjnego,

prowadzenie odpowiednich rejestrow i ewidencji obejmujgcych dane dotyczace
incydentéw i zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z zasadami zawartymi

w regulacjach wewnetrznych Banku,
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6)

7)

c) dokonanie aktualizacji polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

d) weryfikowanie i opracowywanie propozycji limitdw wewnetrznych ograniczajgcych
ryzyko operacyjne,

e) obliczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego wedtug metody
podstawowego wskaznika (BIA),

f) sporzadzanie analiz zawierajgcych ocene ryzyka operacyjnego
oraz przedktadanie ich wraz ze stosownymi wnioskami Komitetowi Zarzgdzania
Ryzykiem, Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej,

g) opracowywanie projektéw procedur wewnetrznych okreslajgcych zasady zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym oraz proponowanie zmian dotyczacych ich aktualizacji,

h) dokonywanie okresowych przegladéw zgodnosci przebiegu  proceséw
z procedurami, a takze dostosowywanie ich do rzeczywistych i potencjalnych zmian
warunkoéw pod katem zdolnosci do ograniczania faktycznych

i potencjalnych strat.

Gtéwny Ksiegowy Banku:

a) monitoruje i dokonuje kontroli zdarzen i strat ryzyka operacyjnego w systemie
finansowo — ksiegowym,

b) ponosi odpowiedzialnos¢ za poprawne i rzetelne ewidencjonowanie
w ksiegach Banku operacji finansowych, strat finansowych na kontach kosztowych
i kontach rezerw Banku oraz dokonuje kontroli wewnetrznej
w zakresie zdarzen ryzyka operacyjnego w systemie finansowo-ksiegowym,

c) zapewnia i odpowiada za poprawnos$¢ funkcjonowania systemu ewidencyjno —
ksiegowego,

d) prowadzi rejestr gtdwny storn i korekt w Banku,

e) zapewnia statg kontrole prawidtowosci funkcjonowania nadanych uprawnien do
systemu finansowo-ksiegowego pracownikom jednostek/komaérek organizacyjnych,

wprowadza stosowne zmiany celem ograniczania ryzyka.

Inspektor Ochrony Danych (IOD) odpowiada za bezpieczenstwo danych osobowych.
Szczegétowe zadania 10D okresla Polityka ochrony danych osobowych w Banku

Spotdzielczym w Reszlu.
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8)

9)

Audytor wewnetrzny ocenia:

a)

b)

c)

d)

f)

g)
h)

j)

system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym jego regularne przeglady,
adekwatnos¢ i skutecznos¢ stosowania zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz jej zgodnos¢ ze strategig Banku oraz politykg zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

przestrzeganie przepiséw i regulacji ostroznosciowych w zakresie zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym,

poprawnos$¢ pomiaru monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego,
w tym kompletnos¢, rzetelnosc i terminowosé przedktadanych analiz z zakresu ryzyka
operacyjnego,

kompletnos¢ i aktualnos¢ procedur dotyczacych zasad zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym,

adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym w Banku oraz ocenia stopien wykonania zalecen
pokontrolnych,

trafnosc przyjmowanych przez Bank w pomiarze ryzyka zatozen i scenariuszy,

jakos¢ i kompletnos¢ plandw awaryjnych utrzymania ciggtosci dziatania,

okreslenie poziomu oraz zrédet ryzyka operacyjnego, na jakie narazony jest Bank
W powigzaniu z innymi ryzykami wystepujgcymi w Banku,

adekwatnos¢, funkcjonalnosé i bezpieczenstwo systemu informatycznego.

Kierujgcy jednostkami/ komdrkami organizacyjnymi odpowiadajg za:

a)

b)

d)

nadzér nad procesem ewidencjonowania zdarzen operacyjnych w systemie
finansowo-ksiegowym Banku,

identyfikacje, monitorowanie i ocene poziomu ryzyka w jednostkach/komadrkach
organizacyjnych oraz wskazywanie i podejmowanie przedsiewzie¢ ograniczajgcych
ryzyko dziatalnosci Banku,

rzetelne raportowanie zdarzen ryzyka operacyjnego do pracownika Zespotu
Zarzadzania Ryzykiem i Analiz,

kontrole i akceptacje raportéw podlegtych pracownikéw,
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e) reakcje nastwierdzone nieprawidtowosci i podejmowanie, w razie takiej koniecznosci
dziatan naprawczych i doskonalgcych,

f) przestrzeganie wprowadzonych w Banku regulacji wewnetrznych oraz
obowigzujgcych norm nadzorczych,

g) podejmowanie dziatan w celu budowy wifasciwej kultury organizacyjnej
i ksztattowania postaw podwtadnych w zakresie Swiadomosci i witasciwego

postepowania w zakresie ryzyka operacyjnego.

10) Wszyscy pracownicy Banku wykonujg zadania w zakresie identyfikacji, oceny,
monitorowania i ograniczania ryzyka, a w szczegdlnosci przestrzegajq ustalonych zasad
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, rejestrujg incydenty, zdarzenia operacyjne,
uczestnicza w wyjasnianiu przyczyn ich powstania i proponuja rozwigzania
zabezpieczajgce. Majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem

operacyjnym obowigzujgcych w Banku.

Opis systemodw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalnosci Banku, w tym
produkty, procesy i systemy. Uwzglednia czynniki wewnetrzne takie jak: struktura
organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane systemy informatyczne, specyfika klientéw,
skargi klientéw, jakos$¢ kadr i czynniki zewnetrzne tj. otoczenie, w ktérym Bank dziata.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest procesem ciggtym i systematycznym.
Proces ten obejmuje identyfikacje, ocene, monitorowanie, raportowanie, kontrole
oraz przeciwdziatanie ryzyka.

W celu identyfikacji zagrozen ryzyka operacyjnego dokonywane sg nastepujgce czynnosci:
1) identyfikowane sg zagrozenia wewnetrzne, takie jak:

— struktura organizacyjna Banku i jej zmiany,

— specyfika dziatalnosci Banku,

— uzytkowane systemy informatyczne w Banku,

— jakos¢ i rotacja kadr,

— skargi od klientéw Banku.

20



2) identyfikowane sg zagrozenia zewnetrzne, takie jak:
— czynniki otoczenia gospodarczego, w tym polityczne, prawne, socjodemograficzne,

rynkowe, czy dotyczgce zmian technologicznych.

Identyfikacji ryzyka operacyjnego dokonuje sie na podstawie:

1) rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez analize przyczyn ich powstania,

2) rejestru zagrozen zewnetrznych analizujac ich potencjalny wptyw na dziatalnosci Banku,
3) poziomu wykorzystania limitow ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz wartosci

wskaznikow KRI.

Ocena ryzyka operacyjnego dla istotnych obszaréw dziatalnosci Banku dokonywana jest

podczas tworzenia nowych lub modyfikacji juz istniejgcych produktow, procesdw i systemow

informatycznych oraz zmian w strukturze organizacyjnej Banku. Ocena ryzyka polega na

okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia i wielkosci mozliwych przysztych strat z tytutu

ryzyka operacyjnego oraz ich wptyw na dziatalnos¢ Banku. Narzedziami oceny ryzyka

operacyjnego stuzgcymi do monitorowania ryzyka sg Kluczowe Wskazniki Ryzyka

Operacyjnego (KRI) oraz mapa ryzyka operacyjnego.

Procesowi monitorowania poddawane sg wszystkie zdarzenia powodujgce straty z tytutu

ryzyka operacyjnego, oraz wszelkie nawet potencjalne / hipotetyczne zagrozenia, ktére

mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Banku. Monitorowanie ryzyka dokonywane jest zgodnie

z procedurami wewnetrznymi z zakresu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym poprzez:

1) prowadzenie rejestru zdarzen (incydentéw) operacyjnych, w tym zdarzenn wynikajgcych
z ryzyka modeli,

2) wyznaczenie i monitorowanie limitdw wewnetrznych, tj. limitu straty rzeczywistej dla
zdarzen rzeczywistych z kwotg rzeczywistg wynoszgcy 10% kwoty wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka operacyjnego oraz limitu straty potencjalnej dla zdarzen rzeczywistych
z kwotg potencjalng wynoszacy 20% kwoty wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego,

3) wyznaczenie i monitorowanie Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (KRI),

4) samoocene ryzyka,

5) sporzadzenie testéw warunkdw skrajnych.
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Raportowanie informacji dotyczgcych ryzyka operacyjnego prowadzone jest na potrzeby Rady
Nadzorczej oraz Zarzgdu Banku. Raporty sporzgdzane przez Zespot Zarzgdzania Ryzykiem
i Analiz i prezentowane zgodnie z terminami okres$lonymi w ,Instrukcji funkcjonowania

Systemu Informacji Zarzadczej”.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Dziatania przeciwdziatajgce ryzyku, polegajgce na jego unikaniu, ograniczaniu lub
transferowaniu, podejmowane sg w zaleznosci od zidentyfikowanego poziomu ryzyka
operacyjnego w stosunku do tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne.
Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzgdzania ryzykiem operacyjnym przeprowadzana
jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania

w/w ryzykiem oraz przegladu i aktualizacji procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

4. Ryzyko braku zgodnosci
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem
Ryzyko braku zgodnosci — ryzyko skutkdéw nieprzestrzegania przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w procesach funkcjonujgcych w Banku.
Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen
dla dziatania Banku, monitorowanie zaistniatych incydentéw, podejmowanie dziatan
wspierajgcych oraz naprawczych, zapobiegajacych narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen
wynikajgcych z ryzyka braku zgodnosci oraz potencjalnych skutkéw nieprzestrzegania przez
Bank przepisow prawa, wymogoéw organdw nadzorczych, rekomendacji i standardéw
rynkowych, a w szczegdlnosci poprzez zapobieganie:
1) utracie reputacji oraz zaufania klientéw, partneréw biznesowych i pracownikéw;
2) karom pienieznym i odszkodowaniom;

3) negatywnym decyzjom ze strony instytucji/organéw nadzorczych.

Wszystkie zdarzenia ryzyka braku zgodnosci w Banku oraz pomiar ich skutkow ujete sg
w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego, ktérego zasady funkcjonowania sg okreslone

w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.
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Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zawarte

w ,Instrukcji zarzagdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spotdzielczym w Reszlu” oraz

,Polityce zgodnosci w Banku Spoétdzielczym w Reszlu”.

Rozwigzania organizacyjne

W procesie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci uczestniczg:

1.

Rada Nadzorcza Banku:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnianiem funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, tym samym nadzoruje obszar
zapewniania zgodnosci, w tym zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, bedgce
elementem systemu kontroli wewnetrznej,

zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka braku zgodnosci,

nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzgd Banku dotyczgcych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,

zatwierdza Polityke zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Reszlu, ponadto Instrukcje
systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spoétdzielczym w Reszlu, a takze Regulamin
funkcjonowania Komarki ds. zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Reszlu,

dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, Komorki
ds. zgodnosci,

co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci przez Bank i informuje SSOZ BPS o wynikach tej oceny.

Zarzad Banku odpowiedzialny jest za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,

a w szczegolnosci:

1)

2)

projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu kontroli wewnetrznej
— w tym w zakresie zapewniania zgodnosci, a takie procedur anonimowego
zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku regulacji wewnetrznych
i standardéw etycznych,

odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, w tym: opracowanie
Polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie sprawozdan Radzie

Nadzorczej Banku w sprawie zarzgdzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci,
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

opracowanie, wdrozenie oraz zapewnianie funkcjonowania adekwatnego

i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci wyodrebnienie

Komorki ds. zgodnosci oraz zapewnienie jej odpowiedniej niezaleznosci i zasobow,

podejmuje dziatania, majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli

wewnetrznej, w tym witasciwej wspodtpracy wszystkich pracownikow Banku

z Komorky ds. zgodnosci oraz dostepu pracownikéw Komoérki do niezbednych

dokumentéw zréodtowych, w tym zawierajgcych informacje poufne, w zwigzku

z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych,

w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w stosowaniu Polityki zgodnosci

podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia nieprawidtowosci, w tym

okreslone $rodki naprawcze lub dyscyplinujace,

jest odpowiedzialny za adekwatnos$é i skutecznosé Procedury zgtaszania naruszen

prawa oraz obowigzujgcych procedur i standardéw etycznych w Banku Spétdzielczym

w Reszlu,

ustala wewnetrzny podziat kompetencji wskazujgcy cztonka Zarzagdu Banku, do

ktérego sg zgtaszane naruszenia oraz odpowiedzialnego za biezgce funkcjonowanie

procedury anonimowego zgtaszania naruszen,

informuje nie rzadziej niz raz do roku Rade Nadzorczg Banku o sposobie wypetniania

zadan w zakresie:

— adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu
osiggania celdw systemu kontroli wewnetrznej, w tym zapewniania zgodnosci,

— skali i charakteru nieprawidfowosci znaczacych i krytycznych oraz
najwazniejszych dziatan zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci,
w tym podjetych srodkéw naprawczych i dyscyplinujgcych,

— zapewniania niezaleznosci Komorce ds. zgodnosci,

— zapewniania odpowiednich zasobéw kadrowych niezbednych do skutecznego
wykonywania zadan oraz koniecznych  Srodkow  finansowych do
systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania doswiadczenia

i umiejetnosci przez pracownikéw Komorki ds. zgodnosci
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Komérka ds. zgodnosci, koordynuje proces zapewnienia zgodnosci w Banku, jest

odpowiedzialna m.in. za:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

opracowanie projektow regulacji wewnetrznych okreslajgcych: cel, zakres
i szczegotowe zasady dziatania oraz strukture organizacyjng Komérki, a takze pisemne
procedury, metodyki oraz dokumentowanie dziatan,
opracowanie projektow regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci w Banku,
dbatos¢ o wilasciwe powigzanie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci ze strategia
Banku, w tym poprzez dokonywanie przegladdw zarzadczych regulacji dotyczacych
dziatania Komoérki ds. zgodnosci oraz w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci,
koordynowanie dziatan innych komodrek i jednostek organizacyjnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
wspieranie wszystkich komdrek/jednostek organizacyjnych Banku w zarzadzaniu
konfliktami intereséw;
ocena pod katem zasadnosci zgtoszonych sytuacji konfliktowych zwigzanych z ryzykiem
konfliktu intereséw i poddawanie ich analizie lub opiniowaniu (weryfikacja
wewnetrzna) w zakresie okolicznosci powodujgcych wystgpienie konfliktu interesow
oraz dziatan zmierzajgcych do: wyeliminowania konfliktu intereséw; przeciwdziatania
lub ograniczania negatywnych skutkdw wystapienia konfliktu interesow;
prowadzenie rejestru konfliktow interesow zgodnie z regulacjami wewnetrznymi
Banku;
koordynowanie procesu informowania o zmianach w przepisach prawa, regulacjach
wewnetrznych i standardach rynkowych;
identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci, w szczegdlnosci poprzez:
— identyfikowanie na biezgco zmian w zewnetrznych przepisach prawa, normach,
standardach zwigzanych z dziatalnoscig Banku,
— analize przepisow prawa, regulacji wewnetrznych banku, standardow

rynkowych,

10) analiza nowych produktéw i ustug wprowadzanych do oferty banku, analiza

modyfikacji tych produktow i ustug oraz analiza proceséw sprzedazowych tych
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produktow i ustug, pod katem zgodnosSci z przepisami prawa, regulacjami

wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

11) ocene ryzyka braku zgodnosci poprzez jego pomiar lub szacowanie,

12) kontrole ryzyka braku zgodnosci, rozumiang jako oddziatywanie na jego poziom,
poprzez dziatania podejmowane przez Komérke, w zakresie:

— stosowania mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci (tzn. sterowania
ryzykiem), w tym opiniowanie procedur, skryptow, pism seryjnych w zakresie ich
zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa, a takze okreslenie i monitorowanie wskaznikow ryzyka braku
zgodnosci,

— okreslania przez Komérke rodzajéw mechanizmdéw kontroli ryzyka braku
zgodnosci stosowanych przez inne komorki i jednostki organizacyjne w Banku,

13) wskazywanie komodrek organizacyjnych (w tym zwtaszcza dziatajgce w ramach
pierwszej linii obrony) odpowiedzialnych za zaprojektowanie, wdrozenie i stosowanie
poszczegdlnych rodzajéw mechanizmdédw kontroli ryzyka braku zgodnosci
w procesach, w ktérych uczestniczg,

14) uczestnictwo w kluczowych projektach wdrozeniowych, w kontekscie zapewniania
zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi standardami rynkowymi,

15) wydawanie wigzacych zalecen i opinii wptywajacych na poziom ryzyka braku
zgodnosci na skutek wynikow podejmowanej weryfikacji lub testowania,

16) realizacje lub organizacje szkolen ksztattujacg Swiadomos¢ istnienia ryzyka braku
zgodnosci  wsréd  pracownikéw  Banku, a takze obowigzkéw zwigzanych
z przeciwdziataniem wystepowaniu incydentéw tego ryzyka,

17) monitorowanie poziomu ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizmow
kontrolnych, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie wynikéw oceny ryzyka braku
zgodnosci oraz wynikdw przeprowadzanych testéw zgodnosci,

18) okresowe raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu, Rady
Nadzorczej, Komitetu Audytu,

19) doradzanie Zarzgdowi i komodrkom organizacyjnym w zakresie zgodnosci, bez
naruszenia zasady unikania konfliktu intereséw,

20) wspotpraca z komoérkami wewnetrznymi Banku w zakresie oceny i monitorowania

ryzyka braku zgodnosci,
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21) monitorowanie i raportowanie statusu zalecen wydanych dla Banku z wszystkich
zrodet oraz raportowanie kwartalne o statusie realizacji do RN,

22) dokonywanie przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen dokonywanego nie rzadziej
niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie Nadzorczej,

23) dokonywanie opiniowania ujawniern w ramach polityki informacyjne;j.

Wiasciwe merytorycznie komorki organizacyjne Centrali Banku, nalezgce do drugiej linii,

sg odpowiedzialne m.in. za:

1) przygotowanie projektéw regulacji wewnetrznych, zgodnie z przepisami Instrukcji
legislacji wewnetrznej w Banku Spétdzielczym w Reszlu, w tym zgodnosci z przepisami
prawa powszechnego, a takze standardami rynkowymi w merytorycznych obszarach
ich dziatania,

2) identyfikacje ryzyka braku zgodnosci poprzez analize zapiséw w opracowywanych
przez dang komorke regulacjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem w umowach
z klientami—konsumentami klauzul niedozwolonych oraz zgtaszanie propozycji zmian
w regulacjach wewnetrznych w aspekcie klauzul niedozwolonych,

3) wspodtprace z Komoédrka ds. zgodnosci w zakresie:

— identyfikacji i przekazywania informacji o wystepujgcych incydentach zgodnosci,

— ewidencji w systemie zdarzen operacyjnych dotyczacych ryzyka braku zgodnosci,

— dokonywania przegladéw zarzadczych regulacji wewnetrznych Banku
i przekazywanie ich wynikéw do Komorki ds. zgodnosci w razie stwierdzenia
niezgodnosci tych regulacji z przepisami lub innymi regulacjami Banku,

4) stosowanie i monitorowanie mechanizmow kontrolnych drugiej linii obrony.

Wtasciwe merytorycznie komorki organizacyjne Centrali Banku, zaliczane do pierwszej

linii, sg odpowiedzialne m.in. za:

1) przygotowanie projektéw regulacji wewnetrznych, zgodnie z przepisami Instrukcji
legislacji wewnetrznej w Banku Spoétdzielczym w Reszlu, w tym zgodnosci z przepisami
prawa powszechnego, a takze standardami rynkowymi w merytorycznych obszarach
ich dziatania,

2) identyfikacje ryzyka braku zgodnosci poprzez analize zapiséw w opracowywanych
przez dang komorke regulacjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem w umowach
z klientami—konsumentami klauzul niedozwolonych oraz zgtaszanie propozycji zmian

w regulacjach wewnetrznych w aspekcie klauzul niedozwolonych,
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3) wspotprace z Komorka ds. zgodnosci w zakresie:
— identyfikacji i przekazywania informacji o wystepujgcych incydentach zgodnosci,
— ewidencji w systemie zdarzen operacyjnych dotyczgcych ryzyka braku zgodnosci,
— dokonywania przegladow zarzadczych regulacji wewnetrznych Banku
i przekazywanie ich wynikéw do Komorki ds. zgodnosci w razie stwierdzenia
niezgodnosci tych regulacji z przepisami lub innymi regulacjami Banku,
4) wykonywanie zadan zwigzanych z biezacym zapewnianiem zgodnosci, w tym
zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci w toku swoich operacji, obejmuje to:
— odpowiednie stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci,
— zgtoszenia naruszen przepiséw zgodnie z Procedurg zgtaszania naruszen prawa
oraz obowigzujgcych procedur i standardéw etycznych w Banku Spétdzielczym
w Reszlu,
— realizacje niezaleznego monitorowania poziomego przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych w zakresie zapewniania zgodnosci - zgodnie
z Instrukcjg systemu kontroli wewnetrznej, a takze innymi regulacjami

wewnetrznymi Banku.

Opis systemdw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

Na podstawie obowigzujgcej w Banku polityki i instrukcji zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci dokonywany jest pomiar i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci. Zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnosci obejmuje wszystkie etapy (identyfikacje, ocene, kontrole,
monitorowanie, raportowanie), ktére regulujg wewnetrzne procedury.

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka braku zgodnosci prowadzone jest na
potrzeby Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu Banku. Analizy sg sporzadzane przez Komoérke
ds. zgodnosci i prezentowane zgodnie z terminami okreslonymi w ,,Instrukcji funkcjonowania

Systemu Informacji Zarzadczej”.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka
Do oceny profilu ryzyka braku zgodnosci Bank wykorzystuje:
1) informacje na temat naruszen zgodnosci, w tym poziom strat finansowych
i pozafinansowych,
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2) informacje o zmianach przepisow prawnych lub regulacji wewnetrznych,

3) informacje dotyczace nieprawidtowosci stosowania lub braku wdrozenia mechanizmow
kontroli ryzyka braku zgodnosci lub mechanizméw kontrolnych,

4) zgtoszone anonimowo informacje dotyczgce naruszania przepiséw i przyjetych norm,

5) analize wskaznikéw ryzyka braku zgodnosci.

Zarzagd Banku okres$la rodzaje dziatan podejmowanych w celu usuniecia
nieprawidtowosci w stosowaniu Polityki wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, w tym
okreslone srodki naprawcze i dyscyplinujgce. Do srodkéw naprawczych nalezy wydawanie
zalecen pokontrolnych na odpowiednim szczeblu organizacyjnym, w szczegdlnosci
obejmujgcych polecenie zaprojektowania nowych i aktualizacja dotychczasowych
mechanizméw kontrolnych (np. zmiana procedury, modyfikacja poszczegdlnych proceséw,

szkolenia).

W ramach odpowiedzialnosci za kontrole ryzyka braku zgodnosci, Komodrka
ds. zgodnosci okresla rodzaje mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnosci, jakie powinny
by¢ zastosowane w Banku. Mechanizmy kontroli ryzyka sg dobierane i wdrazane lub
weryfikowane adekwatnie do rodzaju zagrozen i szacowanego poziomu ryzyka braku
zgodnosci.

Komorka ds. zgodnosci odpowiada za stosowanie wybranych rodzajéw mechanizmoéw
kontroli ryzyka braku zgodnosci, do ktdrych naleza:

1) analiza nowych produktéw i ustug wprowadzanych do oferty Banku lub ich modyfikacja
i wycofanie, pod katem zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi,

2) koordynowanie procesu informowania o zmianach w przepisach prawa, regulacjach
wewnetrznych i standardach rynkowych,

3) uczestnictwo w kluczowych projektach wdrozeniowych, w kontekscie zapewniania
zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

4) ocena zgodnosci przekazow informacyjnych w tym reklamowych i marketingowych,

5) przeprowadzanie lub zlecanie szkolen w zakresie wskazanym przez Komorke
ds. zgodnosci,

6) okreslanie wskaznikéw ryzyka braku zgodnosci, w tym wskaznikow wykonania oraz

wskaznikéw KRI.
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5. Ryzyko ptynnosci i finansowania
Podstawowe informacje i cele zarzgdzania ryzykiem
Ryzyko ptynnosci i finansowania - to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania
aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub
w innych warunkach, ktére mozina przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia
nieoczekiwanych strat.
Zarzadzanie ptynnoscig odbywa sie w nastepujgcych horyzontach czasowych:
1) ptynnos¢ sréddzienna —w okresie najblizszego dnia,
2) ptynnos¢ biezgca — w okresie do 7 dni,
3) ptynnos¢ krotkoterminowa — w okresie do 1 miesigca,
4) ptynnosc¢ srednioterminowa — w okresie do 12 miesiecy;

5) ptynnos¢ diugoterminowa — w okresie powyzej 12 miesiecy.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscia i finansowaniem jest
zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowe] poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury
aktywow i pasywdOw majace na celu osiggniecie zatozonej rentownosci / statego i rosnacego
wyniku finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezgcych

i przysztych zobowigzan.

Bank realizujgc przyjete cele w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
kierowat sie zasadg utrzymywania pozadanego poziomu aktywéw ptynnych pozwalajgcego na
regulowanie krotko i Srednioterminowych potrzeb ptynnosciowych, lokowania nadwyzek
srodkow finansowych w lokaty terminowe w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Ptynnosé
ptatnicza Banku byta ksztattowana gtéwnie przez srodki pozyskiwane od sektora
niefinansowego, a dziatalnos¢ Banku w 2025r. opierata sie na stabilnych zrédtach
finansowania.

Jednoczesnie Bank posiadat plany awaryjne na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowe;j.

Rozwigzania organizacyjne
W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania biorg udziat nastepujace organy i komodrki Banku, do zadan ktérych nalezy

miedzy innymi:
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1. Rada Nadzorcza Banku:

a) sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ptynnosci ze strategiag i planem finansowym Banku,

b) zatwierdza przygotowang przez Zarzad strukture organizacyjng Banku dostosowang do
wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka ptynnosci,

c) zatwierdza ogdlny poziom narazenia Banku na ryzyko ptynnosci,

d) okresla otrzymuje od Zarzgdu okresowe informacje dotyczgce ryzyka ptynnosci, ze
wskazaniem ewentualnych zagrozen.

2. Zarzad Banku:

a) wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorczg strukture organizacyjng Banku
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka ptynnosci,

b) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnej procedury
w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

c) wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia niezaleznos¢ funkc;ji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka ptynnosci od dziatalnosci operacyjnej,
z ktérej wynika podejmowanie ryzyka ptynnosci przez Bank,

d) odpowiada za skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem ptynnosci i systemu kontroli
wewnetrznej w zakresie zarzgdzania ptynnoscig oraz za nadzér nad efektywnoscig tego
systemu, wprowadzajgc niezbedne korekty i udoskonalenia w razie zmiany poziomu
ryzyka w dziatalnosci Banku, czynnikbw otoczenia gospodarczego oraz
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania ptynnoscia,

e) odpowiada za Polityke informacyjng w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,
pozwalajgcg na ocene skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, monitorowania stanu bezpieczenstwa
dziatalnosci Banku i ocene sytuacji finansowej,

f) przekazuje Radzie Nadzorczej okresowg informacje, przedstawiajgcg w sposob
rzetelny, przejrzysty i syntetyczny, rodzaje i wielko$¢ ryzyka ptynnosci w dziatalnosci

Banku,

3. Nadzor nad zarzadzaniem ptynnoscig nalezy do kompetencji upowaznionego Cztonka
Zarzadu.

4. Gtéwny Ksiegowy wykonuje zadania zwigzane z utrzymywaniem ptynnosci sSroddzienne;.
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5. Przedmiotem dziatan zwigzanych z utrzymywaniem ptynnosci jest optymalne zarzgdzanie

srodkami Banku w celu jak najbardziej rentownego ich zagospodarowania oraz

wywigzywanie sie Banku z zawartych uméw (zaréwno kredytowych — zabezpieczenie

sSrodkéw na akcje kredytowa jak i Srodkéw na wyptaty depozytow, ktdrych termin

wymagalnosci uptynat).

6. Zespot Rachunkowosci:

a) biezace zarzadzanie ptynnoscig, w tym:
— przygotowywanie niezbednych danych na potrzeby Gtéwnego Ksiegowego,
— zaktadania lokat na ustalone terminy i kwoty po zatwierdzeniu przez Gtdwnego
Ksiegowego,

b) dokonywanie w cyklach dziennych, tygodniowych, miesiecznych i rocznych analiz
wynikdéw zwigzanych z planowang i rzeczywistg ptynnoscig Banku w badanym okresie,
uwzgledniajgcg odchylenia wyrazone w wartosciach liczbowych, jak i procentowych
zarzadzanie ptynnoscig Srednioterminowg

c) kontrola ptynnosci $réddziennej, biezgcej, krétko- i Srednioterminowej w oparciu
o symulacje stanéw na rachunku biezgcym i w kasach,

d) sporzadzanie oceny dokfadnosci prognoz poprzez zestawienie realizacji stanéw na
rachunku biezgcym i w kasach, z wartosciami planowanymi.

7. ZZRiA:

a) pomiar ryzyka ptynnosci i finansowania i finansowania (kontrola przestrzegania
limitow),

b) monitorowanie wskaznikdw ryzyka ptynnosci i odpowiednich limitéw wewnetrznych,
w tym wyznaczanie norm ptynnosci,

c) sygnalizowanie Zarzagdowi przypadkow przekroczen limitdow wewnetrznych oraz
wyjasnianie przyczyn powodujgcych te przekroczenia,

d) badanie wptywu czynnikéw ryzyka bankowego, pod katem struktury aktywow
i pasywow Banku oraz dokumentowanie pomiaru ryzyka ptynnosci, zarowno w ujeciu
historycznym jak i prognozowanym,

e) opracowywanie — przy wspotpracy z odpowiednimi komodrkami merytorycznymi

— propozycji limitdow dla ryzyka ptynnosci oraz przedstawienie ich Zarzagdowi celem
podjecia decyzji wdrozeniowych,
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f)

g)

h)

j)
k)

n)

opracowanie projektéw regulacji wewnetrznych Banku obejmujgcych zasady
zarzadzania ryzykiem,

sporzadzanie okresowych sprawozdan z dokonanego pomiaru ryzyka ptynnosci
i przedkfadanie ich wtasciwym organom Banku,

sporzadzanie innych niz sprawozdawczosc obligatoryjna informacji
sprawozdawczych,

wspotpraca i koordynowanie dziatan wszystkich jednostek i komérek organizacyjnych
Banku w zakresie pozyskania rzetelnych informacji sprawozdawczych dotyczgcych
ryzyka ptynnosci ze wszystkich obszaréw dziatania Banku,

opracowywanie i realizacja Polityki informacyjnej Banku,

opracowanie zatozen polityki kapitatowej, w tym limitdw dotyczacych alokacji
kapitatu na poszczegdlne rodzaje ryzyka, w tym ryzyka ptynnosci, uwzgledniajac
zatozone plany strategii rozwoju Banku,

okresowg ocene realizacji zatozen “Polityki kapitatowej i dywidendowej Banku
Spotdzielczego w Reszlu", w tym w zakresie poziomu kapitatu alokowanego na ryzyko
ptynnosci,

okresowg, co najmniej raz w roku, ocene przyjetej polityki w zakresie zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania pod wzgledem sposobu jej stosowania oraz
ewentualnej koniecznos$ci wprowadzenia zmian,

okresowg, co najmniej raz w roku, weryfikacje wyznaczonej tolerancji na ryzyko

ptynnosci.

Komérka ds. Zgodnosci ma za zadanie dostarczanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi

biezacych i dokfadnych informacji, przygotowanych zgodnie z badaniami dokonanymi

wedtug zatwierdzonego planu kontroli dotyczacych:

a)

b)

przestrzegania przepisbw prawa oraz obowigzujacych w banku regulacji
wewnetrznych zwigzanych z zarzgdzaniem ptynnoscig,

funkcjonowania w banku systemu informacji zarzadczej obejmujacego zagadnienia
dotyczace ptynnosci,

skutecznosci ujawniania w ramach kontroli funkcjonalnej btedow i nieprawidtowosci
zwigzanych z zarzadzaniem ptynnoscia oraz podejmowania skutecznych dziatan

naprawczych lub korygujacych,
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d) realizacji okreslonych i wymaganych przez zarzad celdw i polityki Banku w zakresie
ptynnosci ptatnicze;j,

e) kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych dotyczgcych
ewidencjonowania zdarzen dotyczgcych ptynnosci,

f) jakosci (dokfadnosci i niezawodnosci) systeméw: ksiegowego, sprawozdawczego
i operacyjnego w zakresie zarzadzania ptynnoscia,

g) adekwatnosci, funkcjonalnosci i bezpieczenstwa systemu informatycznego
w aspekcie zarzadzania ptynnoscia,

h) oceny struktury organizacyjnej Banku, podziatu kompetencji i koordynacji dziatan
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi i stanowiskami pracy, a takze
systemu tworzenia i obiegu dokumentéw i informacji w zakresie zarzadzania
ptynnoscia,

i) oceny funkcjonowania systemdéw wewnetrznych w aspekcie poprawy efektywnosci

dziatania banku jako catosci.

9. Pozostate komorki i jednostki organizacyjne sg zobowigzane do przygotowywania
i dostarczania informacji niezbednych do sprawnego i efektywnego zarzadzania
ptynnoscig Banku, a takie do wykonywania zadan zwigzanych z realizacjg planow

i procedur awaryjnych.

Opis systemdw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

Na podstawie obowigzujgcych w Banku polityk i instrukcji zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania dokonywany jest pomiar i monitorowanie ryzyka ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania obejmuje wszystkie etapy (identyfikacje,
ocene, pomiar, monitorowanie, raportowanie, kontrole), ktére regulujag wewnetrzne
procedury.
Ryzyko ptynnosci finansowej jest monitorowane za pomoca:
a) urealnionej luki ptynnosci,
b) wskaznikéw wynikajgcych z Rozporzadzenia CRR,
c) limitéw ostroznosciowych w tym:

— wskaznikow ptynnosci i stabilnosci bazy depozytowe;j,
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— osadu we wktadach dla depozytow biezacych i terminowych podmiotéw
niefinansowych,
— koncentracji duzych depozytow,
— ksztattowania sie poziomu wskaznikow ekonomicznych stuzgcych do oceny ptynnosci,
d) testéw warunkéw skrajnych,
e) pogtebionej analizy ptynnosci dtugoterminowej oraz Zrédet i kosztéw finansowania

aktywow dtugoterminowych.

Ptynnos¢ finansowa utrzymywana jest na adekwatnym poziomie z zachowaniem norm
zawartych w Rekomendacji P dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankdw,
z postanowieniami ustawy Prawo bankowe dotyczgcymi ptynnosci finansowej Banku oraz
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr: 648/2012 (CRR), zwanej ,,CRR” (z pdin. zm.), obejmuja
catoksztatt zagadnien zwigzanych z utrzymywaniem krétko-, srednio- i dfugoterminowej
ptynnosci Banku oraz pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka ptynnosci.

W trybie dziennym, miesiecznym oraz kwartalnym przygotowywane sg analizy dotyczace
ryzyka ptynnosci i finansowania, zawierajgce informacje o wielkosci ekspozycji na ryzyko
ptynnosci i finansowania oraz informacje na temat ksztattowania sie limitdéw oraz ryzyka.
Odbiorcami raportow sg Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza zgodnie z ,lInstrukcjg

funkcjonowania Systemu Informacji Zarzadczej”.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane sg procedury
wewnetrzne dotyczgce zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania, w tym plany awaryjne,
limity i wskazniki ptynnosci, transakcje lokowania nadwyzek srodkéw finansowych
w bezpieczne instrumenty finansowe, stabilna baza depozytowa.

Monitorowane i raportowane w okresach dziennych i miesiecznych limity wewnetrzne
oraz wskazniki ptynnosci stuzg zapewnieniu wtasciwego poziomu ptynnosci w Banku i stanowig
system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami struktury bilansu wptywajgcymi

posrednio na pogorszenie poziomu.
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Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych dotyczgcych
zarzgdzania w/w ryzykiem oraz przegladu i aktualizacji procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci

i finansowania.

6. Ryzyko stopy procentowe;j
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko stopy procentowej wynikajace z dziatalnosci zaliczanej do portfela
bankowego (IRRBB) —obecne i przyszte ryzyko negatywnego wptywu na wartos¢ ekonomiczna
kapitatu wtasnego lub na wynik odsetkowy netto z uwzglednieniem zmian wartosci rynkowej
niekorzystnych zmian stép procentowych wptywajgcych na pozycje wrazliwe na zmiany stop
procentowych, ktére obejmuje:

a) ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajgce ze struktury terminowej pozycji wrazliwych
na zmiany stép procentowych, ktérego zrodiem sg réznice w czasie dostosowania
oprocentowania tych pozycji; obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej stop
procentowych wystepujgce w sposdb spdjny na krzywej dochodowosci (ryzyko
rownolegte) lub w sposdb zréinicowany w poszczegdlnych okresach (ryzyko
nieréwnolegte),

b) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajgce z wptywu wzglednych zmian stép procentowych
na pozycje wrazliwe na zmiany stép procentowych, ktére majg podobne okresy
zapadalnosci, ale sg wyceniane wedtug réznych indekséw stép procentowych; ryzyko
bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stéop procentowych
uzyskiwanych i ptaconych od réznych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych,

c) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajgce z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku,
gdy bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywow pienieznych;
w szczegolnosci to ryzyko wynikajgce z:

— opcji automatycznych dla pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych,
w przypadku, gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego
interesie finansowym (wbudowane lub jawne opcje automatyczne) w postaci
gornych i dolnych putapéw oprocentowania okreslonych dla aktywow i pasywow,

— opcji behawioralnych, tj. domyslnie wbudowanej elastycznosci lub uwarunkowan

dla pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, w zwigzku z czym zmiany stop
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procentowych mogg wptywaé na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko
opcji behawioralnej klienta) — mozliwo$s¢ odejscia od umownego terminu
zapadalnosci  kredytédw, wymagalnosci rachunkéw biezgcych, rachunkow
oszczednosSciowych lub depozytow.

Celem polityki w zakresie ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja negatywnych zmian
na aktualny, przyszty wynik finansowy i fundusze wtasne Banku, na skutek niekorzystnych
zmian rynkowych stop procentowych oraz zidentyfikowanie podstawowych zagrozen
zwigzanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania
majacych na celu eliminacje zagrozen nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych
na zmiany stop procentowych, a przez to na zmiany przychoddw i kosztow odsetkowych.
Ryzyko stopy procentowej, na jakie narazony jest Bank wynika z prowadzenia dziatalnosci
w ramach portfela bankowego (Bank nie prowadzi portfela handlowego).

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu ograniczanie negatywnego wptywu zmian
cen na rynku finansowym na wyniki finansowe Banku i jego kapitat, przy réwnoczesnym

utrzymaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty dla klientow.

Rozwiazania organizacyjne
W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej
biorg udziat nastepujgce organy i komérki Banku, do ktérych nalezy miedzy innymi:
1) Rada Nadzorcza:
a) zatwierdza strategie i zasady polityki Banku obejmujgce m.in. profil dziatalnosci,
wielkos¢ mozliwego do zaakceptowania ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowej
(tzw. ,apetyt na ryzyko”), w trakcie przyjmowania planéw wieloletnich oraz rocznych
planéw finansowych,
b) nadzoruje przestrzeganie przez Zarzad, wynikajacego ze strategii Banku,
zaakceptowanego przez Rade Nadzorczg, dopuszczalnego profilu ryzyka Banku,
w tym poziomu ryzyka stopy procentowej,
c) zatwierdza zatozenia dotyczace zasad dziatania Banku w zakresie ryzyka stopy
procentowej przyjetej przez Zarzad,
d) analizuje przedtozone przez Zarzad informacje dotyczgce ryzyka stopy procentowej,
e) akceptuje poziom tolerancji ryzyka stopy procentowej ustalonego przez Zarzad,

f) nadzoruje skutecznosc¢ i efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j.
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2) Zarzad Banku:

a) odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej oraz nadzor nad efektywnoscia tego procesu,

b) sprawuje petny nadzér w zakresie realizacji zasad polityki Banku w odniesieniu do
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

c) zatwierdza limity okreslajgce stopien narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej,
w przedziale zgodnym ze strategia zaakceptowang przez Rade Nadzorczg oraz ustala
oprocentowanie dla produktow oferowanych przez Bank,

d) przyjmuje w cyklach miesiecznych analize ryzyka stopy procentoweji na jej podstawie
podejmuje, w miare potrzeb odpowiednie decyzje,

e) ocenia ksztattowanie sie parametrow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j
odnoszace sie do wielkosci ustalonych limitéw,

f) ustala oprocentowanie dla produktéw oferowanych przez Bank,

g) organizuje system kontroli w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w Banku,

h) ocenia skutecznos¢ dziatania mechanizmoéw kontroli wewnetrznej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Zarzad Banku zobowigzany jest
przedstawiaé do akceptacji Radzie Nadzorczej Banku:
a) polityke dziatania Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej zgodnie
z obowigzujaca Strategig Banku,
b) poziom  tolerancji ryzyka stopy procentowej; wielkos¢  mozliwego
do zaakceptowania ryzyka tzw. apetyt na ryzyko,
c) ocene poziomu ryzyka w formie ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej oraz

ocene skutecznosci i efektywnosci zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j.

3) Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem stopy procentowej petni Cztonek Zarzadu
nadzorujgcy ryzyko prowadzonej dziatalnosci w Banku, ktéry odpowiada za:
a) wdrazanie zasad polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej przyjetych przez
Zarzad,
b) prawidtowy proces zarzadzania ryzyka stopy procentowej w tym rzetelnosc
i terminowos$¢ sporzadzanych analiz ryzyka stopy procentowej oraz efektywnosc

systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j.
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4)

5)

6)

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem opiniuje:

a)
b)

c)

akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej,

projekty zmian regulacji wewnetrznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
przedktadane przez Zespot Zarzadzania Ryzykiem i Analiz analizy zawierajgce ocene
ryzyka stopy procentowej, w tym aktualizacje wewnetrznych limitow
i metod pomiaru ryzyka stopy procentowej wraz ze stosownymi wnioskami

dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zespo6t Zarzadzania Ryzykiem i Analiz, odpowiada za:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

zbieranie danych z systemu ksiegowego oraz danych pomocniczych z pozostatej
dokumentacji Banku, stuzgcych za podstawe przy analizie ryzyka stopy procentowej,
sporzadzanie okresowych analiz dotyczgcych pomiaru ryzyka stopy procentowej,
poprawne monitorowanie i prognozowanie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
w Banku w tym monitorowanie sytuacji finansowej / ptynnosciowej Banku,
monitorowanie przestrzegania limitow dotyczacych ryzyka stopy procentowej oraz
okresowe weryfikowanie adekwatnosci ustanowionych limitéw,

przedktadanie analiz z zakresu zarzgdzania i oceny ryzyka stopy procentowej
Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem do zaopiniowania oraz Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej zgodnie z uregulowaniami zawartymi w ,Instrukcji funkcjonowania
Systemu Informacji Zarzadczej”,

okresowg weryfikacje zgodnosci wdrozonego procesu zarzgdzania ryzykiem
i stosowanych w Banku procedur dotyczacych metod identyfikacji i pomiaru ryzyka
stopy procentowej oraz przedktadanie propozycji ich zmian w tym: opracowanie

projektow limitdw wewnetrznych dotyczacych ryzyka stopy procentowej,

identyfikacje zagrozen majgcych wptyw na ryzyko stopy procentowej oraz
dokonywanie pomiaru i kontroli biezacej ryzyka, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi.

Wydziat Handlowy:

a)

przygotowuje Strategie Banku oraz sprawuje nadzoér nad jej realizacjg,

b) opracowuje i monitoruje wykonanie planéw sprzedazowych w jednostkach,
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c) kompleksowo zarzadza ofertg produktowg, odpowiadajgc za opracowanie
i wprowadzanie produktu do oferty oraz analize efektywnosci produktu, a takze

modyfikacje produktu i monitoring sprzedazy.

7) Gtéwny Ksiegowy Banku odpowiada za:

a) biezaca kontrole ryzyka stopy procentowej,

b) monitorowanie sytuacji finansowej/ptynnosciowej Banku,

c) podejmowanie decyzji w zakresie zagospodarowania wolnych srodkéw na rynku
miedzybankowym i finansowym z zagwarantowaniem wysokiej rentownosci
w ramach limitéw ryzyka stopy procentowej okreslonych przez Zarzad,

d) ocene efektywnosci dziatalnosci Banku, w tym szczegdlnie wptywu ryzyka stopy
procentowej na wynik finansowy, poprawnos$é przyjetych zatozen oraz realizacji
wyznaczonych celow w planie finansowo-gospodarczym, Strategii Banku
i Politykach,

e) wprowadza narzedzia i instrumenty niezbedne do zarzadzania ryzykiem stopy

procentowe;j.

8) Jednostki i komorki organizacyjne Banku w ramach zadan przypisanych w ,,Regulaminie

organizacyjnym Banku”.

Opis systemodw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka
Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej jest badana metodg luki w oparciu o:

1) raport luki przeszacowania, ktéry pokazuje wielkos¢ i charakter niedopasowania (luki)
sald bilansowych i pozabilansowych pozycji Banku wrazliwych na zmiane stopy
procentowej w poszczegdlnych terminach przeszacowania;

2) raport luki ryzyka bazowego, ktéry obrazuje w poszczegdlnych terminach
przeszacowania poziom niedopasowania wrazliwych pozycji bilansowych i
pozabilansowych, w podziale na stawki bazowe, w oparciu o ktdre ustalane jest
oprocentowanie naleznosci / zobowigzan Banku;

3) raport luki ryzyka opcji klienta, ktéry obrazuje wptyw na miary wyniku odsetkowego
netto oraz na wartos¢ ekonomiczng kapitatu wczesniejszych spfat kredytow,
zrywalnosci depozytéw terminowych przed umownym terminem wymagalnosci oraz

modelowania behawioralnego depozytdw o nieustalonym terminie wymagalnosci;

40



4)

analize stopnia wrazliwosci oprocentowania pozycji wrazliwych Banku na zmiany stop
rynkowych co do wysokosci nominalnego oprocentowania, istnienia mnoznikow
stawek bazowych réinych od 1 oraz klauzul minimalnego i maksymalnego

oprocentowania poszczegolnych produktow;

5) symulacje wptywu zmian poziomu stép procentowych na dochody i wartos¢
ekonomiczng przy aktualnej strukturze pozycji wrazliwych, w tym scenariuszy
szokowych, testow warunkow skrajnych.

Podstawe identyfikacji i pomiaru ryzyka stopy procentowej stanowig raporty

sporzadzane na potrzeby zarzadzania tym ryzykiem w okresach:

1)

2)

3)

miesiecznych analize luki stopy procentowej — za dany okres wraz z wnioskami
dotyczacymi biezacych dziatan, zmierzajgcych do utrzymania wtasciwego poziomu
ryzyka stopy procentowej,

przynajmniej kwartalnie wyniki testow szokowych, w zakresie miar wyniku
odsetkowego netto (SOT NIl) oraz w zakresie zmian wartosci ekonomicznej (SOT EVE),
przynajmniej rocznie wyniki testow warunkow skrajnych oraz odwrotnych testow

warunkéw skrajnych.

Ryzyko stopy procentowej ogranicza sie poprzez system limitdw wewnetrznych, w tym

celu wprowadzono:

a)
b)

g)
h)

limit maksymalnej wartosci wzglednego wspdtczynnika luki;

limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Banku z tytutu ryzyka
niedopasowania

w okresie 1 roku, tj. 12 miesiecy od dnia analizy;

limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Banku z tytutu ryzyka bazowego w
okresie 1 roku, tj. 12 miesiecy od dnia analizy;

limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Banku z tytutu ryzyka opcji klienta w
okresie 1 roku, tj. 12 miesiecy od dnia analizy;

limit tgcznej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego Banku;

limit dopuszczalnej zmiany rozszerzonego wyniku odsetkowego Banku;

limit dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu;

limit rozpietosci odsetkowe;j.
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W 2025r. podstawowym celem Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej jest maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych oraz ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez
doskonalenie narzedzi pomiaru.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace
podstawowe kierunki dziatan:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw i pasywdw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatarn marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja Polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w procesie

sprzedazy produktéw bankowych.

Wyniki comiesiecznego pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej,
przedstawiane sg Zarzagdowi Banku, a w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej, zgodnie z

,Instrukcjg funkcjonowania Systemu Informacji Zarzadczej”.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka w Banku wykorzystywane s3
procedury wewnetrzne dotyczgce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, limity i wartosci
graniczne dla testow warunkow skrajnych.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej
przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych dotyczgcych
zarzadzania w/w ryzykiem oraz przegladu i aktualizacji procesu zarzadzania ryzykiem stopy

procentowej.

7. Ryzyko kapitatowe
Podstawowe informacje i cele zarzgdzania ryzykiem
Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

— jest to ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwosci osiggniecia
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poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez Bank ryzyka prowadzone] dziatalnosci,
niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego wymogi nadzorcze
umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju
prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego
przeznaczanie na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.

Realizacja polityki zarzadzania kapitatem zapewnia kontynuacje dziatania Banku przy
jednoczesnym przestrzeganiu akceptowalnego przez Bank poziomu ryzyka wystepujacego
w jego dziatalnosci (apetytu na ryzyko). Wzrost funduszy Banku bedzie mozliwy dzieki
rozwojowi dziatalnosci handlowej Banku. Jednocze$nie rozwdj dziatalnosci Banku bedzie

skutkowat wzrostem skali ponoszonego ryzyka.

Rozwiazania organizacyjne

Za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzgdzania kapitatem odpowiadajg:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktéra zatwierdza procedury wewnetrzne Banku dotyczace
procesu zarzadzania i planowania kapitatowego, sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki
Banku w zakresie wdrazanych zasad zarzadzania kapitatem oraz adekwatnoscig systemu
zarzadzania kapitatem, realizuje plan awaryjny Banku podejmujgc na wniosek Zarzgdu
decyzje oraz nadzoruje adekwatnos¢ kapitatowg poprzez zatwierdzanie odpowiednich
informacji oraz sprawozdan przedkfadanych przez Zarzad,

2) Zarzad Banku w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzgdzania kapitatem na
poziomie adekwatnym do skali i zakresu dziatalnosci Banku, poprzez przyjecie
i wdrozenie struktur, procedur i narzedzi niezbednych do aktywnego zarzgdzania
kapitatem, okresowej analizy i weryfikacji pozycji Banku w zakresie adekwatnosci
kapitatowej, przedktadania Radzie Nadzorczej informacji o wielkosci i strukturze
kapitatébw oraz o wielkosci wymogow kapitatowych na poszczegdlne istotne ryzyka
w dziatalnosci Banku,

3) Cztonek Zarzadu nadzorujacy ryzyko prowadzonej dziatalnosci Banku — petni nadzér nad
procesem zarzgdzania ryzykiem kapitatowym oraz nadzoruje jakos¢ pracy pracownikow

ZZRiA w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego,
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4) Komitet Zarzadzania Ryzykiem (KZR) — opiniuje ocene adekwatnosci kapitatowej oraz
wdrazane zmiany zarzgdzania kapitatem,
5) Zespét Zarzadzania Ryzykiem i Analiz (ZZRiA) - monitoruje poziom adekwatnosci
kapitatowej Banku, w tym:
a) przeprowadza symulacje w zakresie zapotrzebowania Banku na kapitat,
b) opracowuje projekt polityki Banku w zakresie zarzgdzania kapitatem oraz wdraza
metody i narzedzia zarzagdzania kapitatem wewnetrznym,
c) aktualizuje procedury oraz dokonuje analizy ich zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego,
d) odpowiadaza wyznaczenie wymogow, poprawng alokacje kapitatow na poszczegdlne
rodzaje ryzyka oraz monitoruje limity kapitatowe,
e) inicjuje rozwigzania zmierzajace do efektywnego wykorzystania funduszy wtasnych;
w zakresie biezgcego monitorowania ich poziomu oraz poziomu kapitatu
wewnetrznego niezbednego na ich pokrycie,
f) opracowuje informacje zarzadcze z zakresu zarzgdzania kapitatem dla Zarzadu

i Rady Nadzorcze;.

6) Gtowny Ksiegowy — odpowiada za:
a) poprawne /zgodne z ,Politykg kapitatowg i dywidendowg Banku Spétdzielczego
w Reszlu” oraz Strategig Banku/ planowanie kapitatowe w procesie opracowywania
plandéw finansowo-gospodarczych Banku,
b) wypetnianie obowigzku sprawozdawczych za Bank w zakresie kapitatu regulacyjnego

i poziomu tacznego wspotczynnika kapitatowego.

Opis systemodw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

Proces zarzadzania ryzykiem kapitatowym obejmuje ocene adekwatnosci kapitatowej,
planowania kapitatowe, identyfikacje, pomiar, monitorowanie i limitowanie ryzyka
kapitatowego oraz kontrole zarzadzania ryzykiem.
Oceny istotnosci ryzyka koncentracji funduszu udziatowego, Bank dokonuje poprzez ustalenie
skali udziatu funduszu udziatowego w sumie funduszy wtasnych posiadanych

na date analizy.
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Fundusze wtasne Banku sktadajg sie z kapitatu podstawowego Tier | i kapitatu Tier Il. Bank nie

posiada pozycji kapitatowych zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier I.

Fundusze wtasne Banku na koniec 2025 r. wynosity 23 105 tys. zi. i sktadaty sie z:

1) kapitatu Tier | w wysokosci 21 605 tys. zt,

2) kapitatu Tier Il w wysokosci 1 500 tys. zt.

Analiza wykazata, ze dla potrzeb wyznaczenia wewnetrznego wymogu kapitatowego

dokonano analizy wielkosci dostepnego kapitatu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow

ryzyka wystepujgcych w banku. Relacja dostepnego kapitatu do sumy minimalnych

i dodatkowych wymogdéw kapitatowych wyniosta 2,83.

Ryzyko kapitatowe wedtug stanu na dzien 31.12.2025r.

Wartos¢ wedtug
L Wyszczegolnienie S UIOECHLL)
5 E—— 31.12.2025r.
w tys. zt.
1. Fundusze wtasne ogétem dla wspoétczynnika wyptacalnosci 23105
2. Kapitat Tier 1 21 605
3. Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 21 605
Kapitat rezerwowy (fundusz rezerwowy i fundusz zasobowy) 19 483
Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko
. e ) 2 000
dziatalnosci bankowej
Fundusz udziatowy 229
Korekty okresu przejsciowego dotyczace instrumentow i
kapitatowych zaliczanych do CET1
(-) Wartosci niematerialne i prawne 107
(-) Pomniejszenia wynikajgce z Rozporzadzenia CRR -
4, Kapitat dodatkowy Tier 1 (AT1) -
5. Kapitat Tier 2 (T2) 1500
Korekty okresu przejsciowego dotyczace instrumentow
kapitatowych zaliczanych do Tier 2 (fundusz z aktualizacji wyceny i
rzeczowych aktywéw trwatych - amortyzowany zgodnie z zasada
praw nabytych)
Kwota rezerwy ogélnej z tytutu ryzyka kredytowego do wysokosci
limitu 1,25% RWA (kwota rezerwy - nie przekraczajaca 1,25% 1500
kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Udziat funduszu udziatowego w funduszach wtasnych ogétem
6. . . . . 0,99%
dla wspétczynnika wyptacalnosci
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7. Minimalne wymogi kapitatowe 6 705

- z tytutu ryzyka kredytowego 5825
- z tytutu ryzyka operacyjnego 880
8. Wewnetrzne wymogi kapitatowe 1470

- z tytutu ryzyka koncentracji -

- Z tytutu ryzyka stopy procentowe;j 1465

- z tytutu ryzyka ptynnosci -

- z tytutu pozostatego ryzyka 5

9. Wewnetrzny wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kapitatowego 0

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka kapitatowego prowadzone jest na potrzeby
Zarzadu Banku miesiecznie. Rada Nadzorcza otrzymuje raport z zakresu ryzyka kapitatowego

kwartalne.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem kapitatowym
przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych dotyczgcych
zarzadzania w/w ryzykiem oraz przegladu i aktualizacji procesu zarzadzania ryzykiem

kapitatowym.

8. Ryzyko ICT
Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem

Ryzyko zwigzane z ICT — oznacza ryzyko straty zwigzanej z dajgcg sie racjonalnie okresli¢
okolicznoscia w odniesieniu do wykorzystania sieci i systemow informatycznych, ktéra w
przypadku urzeczywistnienia sie mogtaby zagrozi¢ bezpieczenstwu sieci i systemow
informatycznych, dowolnych narzedzi lub proceséw wykorzystujgcych technologie, operacji i
procesow lub swiadczenia ustug, poprzez wywotanie niekorzystnych skutkéw w srodowisku
cyfrowym lub fizycznym;

Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego i informacji oraz ciggtosci Swiadczenia ustug
teleinformatycznych. Realizacja powyzszych celéw ma za zadanie wzmocnienie operacyjne;j
odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w

sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zwanego dalej Rozporzadzeniem ,DORA”.
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Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem ICT obejmujgce podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):
1) rozwdj wykorzystywanego oprogramowania,
2) analiza wptywu zmian oprogramowania, rozwigzan sieciowych, sprzetu, infrastruktury
przytgczeniowej na operacyjng odpornosc¢ cyfrowg Banku,
3) zmiany w zakresie danych przetwarzanych w ramach dziatalnosci Banku,
4) rozwdj infrastruktury teleinformatycznej,
5) monitorowanie i zarzadzanie incydentami zwigzanymi z naruszeniem bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego,
6) identyfikacja zagrozen majgcych wptyw na poziom ryzyka ICT,
7) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka ICT,
8) zmiany organizacyjne i procesowe w zakresie zarzadzania obszarami technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
9) dziatania organizacyjno-proceduralne,

10) analiza zagrozen zwigzanych ze zlecaniem czynnosci na zewnatrz oraz pracg zdalna.

Rozwiazania organizacyjne

Za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem ICT odpowiada:

Zarzad Banku, ktdry zarzadza ryzykiem zwigzanym z ICT, okres$la i zatwierdza strategie
operacyjnej odpornosci cyfrowej, ustala wyraznych rél i obowigzkéw w odniesieniu do
wszystkich funkcji zwigzanych z ICT i ustanawianie odpowiednich rozwigzan w zakresie
zarzadzania, aby zapewnic¢ skuteczng i terminowg komunikacje, wspotprace i koordynacje przy
wykonywaniu tych funkcji, akceptuje ryzyko ICT, sprawuje nadzdr nad realizacjg procesu
zarzadzania ryzykiem ICT, przyjmuje raporty z funkcjonowania procesu zarzgdzania ryzykiem
ICT. Zarzad wprowadza polityke zapewniajgca utrzymanie wysokich standardéw dostepnosci,
autentycznosci, integralnosci i poufnosci danych. Zarzad Banku raportuje do Rady Nadzorczej
informacje dotyczacej efektywnosci i skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem ICT. Zarzad
Banku wydaje zalecenia naprawcze na podstawie rocznej oceny procesu zarzgdzania ryzykiem
ICT oraz zatwierdza plany Banku dotyczace wewnetrznych audytow ICT, audyty ICT iich
istotnych zmian oraz ich okresowy przeglad. Przydziela odpowiedni budziet w celu
zaspokojenia potrzeb Banku w zakresie operacyjnej odpornosci cyfrowej w odniesieniu do

wszystkich rodzajow zasobow, w tym odpowiednich programéw zwiekszania Swiadomosci
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w zakresie bezpieczenstwa ICT oraz szkolen w zakresie operacyjnej odpornosci cyfrowej,

i umiejetnosci ICT dla wszystkich pracownikéw, i okresowo dokonuje jego przegladu.

Opis systemodw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

Bank efektywnie wdraza zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym z korzystaniem
z zewnetrznych dostawcéw ustug ICT oraz jego kontroli, przyczyniajac sie do zapewnienia
wysokiego poziomu operacyjnej odpornosci cyfrowej co przekfada sie na utrzymanie ciggtosci
dziatania i bezpieczenstwa operacyjnego. Zarzadzanie ryzykiem ze strony zewnetrznych
dostawcéw ustug ICT umozliwia ponadto nieprzekraczanie poziomdéw apetytu na ryzyko,
wyznaczanych w ramach strategii zarzadzania ryzykiem Banku, w odniesieniu do kazdego
i wszystkich rodzajow ryzyk podlegajgcych zarzadzaniu zgodnie z regulacjami wewnetrznymi

Banku.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Bank stosuje procedury wewnetrzne okreslajgce zasady zarzadzania ryzykiem ICT,
stuzgce ograniczaniu ryzyka ICT oraz monitorowaniu skutecznosci zabezpieczen i metod jego
redukcji. Proces zarzadzania ryzykiem ICT podlega corocznemu przeglagdowi w celu oceny
skutecznosci stosowanych metod oraz zapewnienia ich adekwatnosci do profilu ryzyka Banku
i warunkéw jego funkcjonowania w otoczeniu gospodarczym, w ktérym Bank prowadzi

dziatalnosc.

9. Ryzyko ESG

Podstawowe informacje i cele zarzgdzania ryzykiem

Ryzyko ESG - oznacza ryzyko strat wynikajgcych z wszelkich negatywnych skutkéw

finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem czynnikdéw

zwigzanych z ochrong srodowiska, politykg spoteczng lub tadem korporacyjnym na klientéw

i portfel kredytowy Banku. Ryzyko ESG sktada sie z:

a) ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, ktére obejmuje zaréwno ryzyko fizyczne,

jak i ryzyko przejscia i oznacza ryzyko strat wynikajgcych z wszelkich negatywnych
skutkéw finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem

czynnikow srodowiskowych na klientow i portfel kredytowy Banku, w tym czynnikow
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b)

c)

zwigzanych z procesem transformacji majgcym na celu osiggniecie nastepujgcych

celéw sSrodowiskowych: tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu,

zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola,
ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemoéw:

- ryzyko fizyczne- jako czes$¢ ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, oznacza ryzyko
strat wynikajgcych z wszelkich negatywnych skutkéow finansowych dla Banku,
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem fizycznych skutkéw czynnikow
srodowiskowych na klientéw i portfel kredytowych Banku;

- ryzyko przejscia- jako czes¢ ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, oznacza ryzyko
strat wynikajgcych z wszelkich negatywnych skutkéow finansowych dla Banku,
spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem transformacji w kierunku
gospodarki zrownowazonej pod wzgledem srodowiskowym na klientow i portfel
kredytowy Banku,

ryzyka spotecznego, ktore oznacza ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych

skutkéw finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem

czynnikdw spotecznych na klientéw i portfel kredytowy Banku,

ryzyka z zakresu tfadu korporacyjnego, ktére oznacza ryzyko strat wynikajacych

z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla Banku, spowodowanych obecnym

wptywem  czynnikdw zwigzanych z tadem korporacyjnym na klientow

i portfel kredytowy Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju oraz

budowy dtugookresowe]j wartosci Banku przez zintegrowane zarzgdzanie wptywem czynnikow
ESG. Zarzadzanie ryzykiem ESG uwzglednia perspektywe podwdjnej istotnosci: wptywu
czynnikéw ESG na dziatalnos¢, wynik finansowy i rozwdj Banku oraz wptywu dziatalnos$ci Banku
na spofeczenstwo i sSrodowisko. Bank zarzgdza ryzykiem ESG w ramach zarzadzania innymi
rodzajami ryzyka. Ryzyko ESG nie jest odrebnym rodzajem ryzyka, lecz przekrojowym, ktére

wplywa na poszczegdlne rodzaje ryzyka.

49



Rozwiazania organizacyjne

Zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku Prezes Zarzadu petni funkcje cztonka organu
zarzgdzajgcego odpowiedzialnego za nadzér nad ryzykiem ESG. Do jego zadan nalezy
zapewnienie prawidiowej organizacji i skutecznego funkcjonowania procesu zarzgdzania
ryzykiem ESG, w tym odpowiednich zasobdw kadrowych, organizacyjnych i technicznych
umozliwiajgcych realizacje celdw w zakresie zarzgdzania tym ryzykiem.

W proces zarzadzania ryzykiem ESG zaangazowane sg wszystkie komérki organizacyjne Banku,

w zakresie ich kompetencji i realizowanych zadan odnoszacych sie do tego ryzyka.

Opis systemodw identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka

Bank wdraza system identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka ESG,
uwzgledniajacy wptyw czynnikdw srodowiskowych, spotecznych oraz zwigzanych z tadem
korporacyjnym na profil ryzyka Banku oraz jego dziatalnos¢ biznesowsa.

Identyfikacja ryzyka ESG odbywa sie w ramach proceséw zarzadzania ryzykiem i obejmuje
rozpoznawanie czynnikdw ESG mogacych wptywa¢ na poziom ryzyka kredytowego,
operacyjnego, ptynnosci, stopy procentowej oraz innych istotnych rodzajow ryzyka
wystepujgcych w dziatalnosci Banku. Identyfikacja ryzyka jest prowadzona z uwzglednieniem
charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci Banku oraz specyfiki obstugiwanych klientéw i
finansowanych sektoréow gospodarki.

Realizacja Strategii ESG opiera sie w szczegdlnosci na:

1)  sprawowaniu nadzoru nad procesem zarzgdzania ryzykiem ESG;

2)  projektowaniu i doskonaleniu procesu identyfikacji oraz pomiaru ryzyka ESG w ujeciu
indywidualnym i portfelowym, w tym okreslaniu sposobdéw oraz narzedzi
gromadzenia danych na potrzeby jego identyfikacji i oceny, z wykorzystaniem
dostepnych technologii oraz rozwigzan IT wspierajacych ten proces;

3) identyfikacji i ocenie ryzyka ESG w ujeciu indywidualnym w ramach monitorowania
sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw, w tym ekspozycji na ryzyko ESG;

4)  gromadzeniu i analizie dokumentacji niezbednej do identyfikacji oraz oceny ryzyka
ESG klientéw Banku, w tym w procesie monitorowania ekspozycji kredytowych;

5) prowadzeniu dziatan z zakresu marketingu oraz komunikacji dotyczacej

ZrOwnowazonego rozwoju;
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6) stopniowym zwiekszaniu udziatu kredytow zréwnowazonych w portfelu Banku oraz
monitorowaniu wskaznikdw zrownowazonego rozwoju powigzanych z procesami
produktowymi i sprzedazowymi;

7) gromadzeniu i analizie dokumentacji na potrzeby identyfikacji oraz oceny ryzyka ESG
klientow Banku objetych procesami restrukturyzacyjnymi;

8) uwzglednianiu czynnikdbw ESG w procesach planowania inwestycyjnego

i finansowego w ramach realizacji filaréw Strategii ESG Banku.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem ESG Bank uwzglednia czynniki
ESG w procesach decyzyjnych, zarzadzaniu ryzykiem, planowaniu strategicznym. Zakres
i stopien integracji ryzyka ESG z procesami Banku podlega okresowym przegladom
i aktualizacjom.
W ramach polityki ograniczania ryzyka ESG Bank stosuje w szczegdlnosci:

— uwzglednianie czynnikdw ESG w procesach decyzyjnych, w tym w procesie oceny
ryzyka klientéw, kontrahentéw oraz finansowanych ekspozycji;

- stosowanie wewnetrznych kryteriow akceptacji ryzyka;

— integracje czynnikbw ESG 1z procesami kredytowymi, inwestycyjnymi oraz
planowaniem strategicznym;

— stosowanie warunkdw umownych oraz mechanizmdw ograniczajgcych ekspozycje
Banku na ryzyko ESG, w tym postanowien dotyczacych zgodnosci z wymogami
Srodowiskowymi i spotecznymi;

- uwzglednianie ryzyka ESG w systemie zarzadzania ryzykiem.

Bank bedzie dazyt do zwiekszenia swiadomosci na temat ryzyka ESG zaréwno wsrdd swoich

pracownikéw, jak i klientow, poprzez odpowiednie szkolenia i edukacje.
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